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L Diagnéstico (maximo 3 carillas)

Describir la problematica que se esta tratando de resolver, cual es el motivo principal o razén para
formular el proyecto. Tener en cuenta como afecta diferencialmente a hombres y mujeres, nifios y
nifias, jovenes y pueblos originarios, sus causas y consecuencias en términos de desarrollo.

. Estrategia del Proyecto (maximo 3 carillas)

Definir las estrategias especificas incluyendo decisiones sobre dimensiones sustantivas de
intervencion y sobre dimensiones operativas, técnicas o de implementacion. Explicar como se
prevé abordar las diferencias identificadas durante el diagndstico para hombres, mujeres, nifios y
nifias, jovenes y pueblos originarios.

i. Beneficiarios
Detallar los beneficiarios directos e indirectos, procurando cuantificarlos, y aclarando la forma
como se beneficiaran. Si estuvieran disponibles, incluir datos desagregados por sexo u otros
atributos en la descripcion de los beneficiarios para visibilizar la heterogeneidad de la poblacion.

ii. Participacion del PNUD
Explicar las razones que justifican la participacion del PNUD en el Proyecto. Las modalidades
bajo las cuales el PNUD apoyara las politicas de desarrollo, el fortalecimiento de las capacidades
nacionales y la participacion de los socios, para asegurar que las soluciones al problema sean
duraderas.

iii. Estrategia de salida
Debe explicarse en qué condiciones y por qué una vez concluido el proyecto, ya no sera
necesaria la intervencion del PNUD.

iv. Arreglos de coordinacion
(Cuando corresponda)



lll. Marco de Resultados y Recursos

Titulo del Proyecto:

Resultado Esperado del Proyecto:

Indicadores:

Efecto MANUD:

Componente del Programa Pais:

Resultado del Programa Pais:

Producto del Programa Pais:

Productos Esperados

Indicadores

Metas de los
productos

Actividades

Recursos

Insumos

Monto en US$

TOTAL




Plan Anual de Trabajo (para cada aio)

Ano:
. Cronograma Presupuesto
Productos Esperados ACt“.".d 0 : Responsable Fuente de : Monto en
Planificadas T1 T2 T3 T4 . . Cuenta
Financiamiento USs$

Producto 1
Producto 2
Producto 3

TOTAL




IV. Arreglos de Gestién

A los fines de este Proyecto se conforma una Junta de Proyecto que estara integrada por: un
representante de la Secretaria de Coordinacion y Cooperacion Internacional (SECIN) del
Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto como Organismo de Coordinacién del gobierno, un
representante del PNUD y un representante de XXXX designado como Asociado en la
Implementacion. La Junta de Proyecto sera presidida por el Asociado en la Implementacion.

Sera responsabilidad de la Junta de Proyecto: a) Aprobar el Plan Anual de Trabajo del Proyecto.
b) Monitorear el desarrollo del Proyecto. c) Aprobar las revisiones presupuestarias y sustantivas.
d) Aprobar los informes técnicos y financieros. La Junta de Proyecto se reunira al menos una vez
por afio calendario, y de manera extraordinaria cuando alguno de su integrantes lo requiera.

El titular del Asociado en la Implementacion se desempefiara como Director/a Nacional del
Proyecto. Sera el responsable principal de la planificacion y gestion general de las actividades del
Proyecto, la presentacion de informes, contabilidad, monitoreo y evaluacion, la supervision de las
otras partes responsables de la implementacion y la administracion y auditoria del uso de recursos
del proyecto. Por lo tanto, el Director/a Nacional del Proyecto es responsable ante la Junta de
Proyecto de:

a) La gestion y los resultados del proyecto, el logro de sus objetivos, el uso de sus recursos y la
aplicacién de las normas y procedimientos.

b) Por la custodia y uso apropiado de los insumos del proyecto, y dara a éste, de conformidad con
las instrucciones de este documento, la informacién necesaria sobre su uso.

c) De presentar los informes financieros y responder por la custodia y uso apropiado de los fondos
del proyecto.

Las siguientes funciones de responsabilidad exclusiva del Director/a Nacional del Proyecto, en
ningun caso podran delegarse: a) Firmar el Documento de Proyecto y sus respectivas revisiones. b)
Conformar los Estados Combinados de Gastos (CDR) e Informes Financieros. c) Realizar la
apertura y gestion de la cuenta bancaria del proyecto (si aplica).

Las transferencias de fondos al Proyecto seran realizadas por el PNUD conforme a lo programado
en el Plan de Trabajo Anual empleando la/s siguiente/s modalidad/es (dependiendo de lo que se
haya determinado en la Evaluacion ex ante del Proyecto, seleccionar la opcién que corresponda):

a) Fondo transferido a la cuenta bancaria del Proyecto: anterior al comienzo de las actividades
(transferencia de fondos a la cuenta bancaria) o posterior a la conclusién de las actividades
(reembolso).

b) Pago directo a los proveedores o terceras partes de las obligaciones contraidas por el
Proyecto.

c) Pagos directos a proveedores o terceras partes de las obligaciones contraidas por los
organismos de la ONU a favor de las actividades acordadas con los Asociados en la
Implementacion.

El Director/a Nacional del Proyecto podra designar un Coordinador/a que sera responsable de la
gestion del proyecto. El Coordinador/a sera el responsable ante el Director/a Nacional de
coordinar, dirigir planear y supervisar los equipos de trabajo y elaborar los informes requeridos. La
SECIN resolvera, junto con el PNUD, acerca de su designacion en dicho cargo.

El inicio del Proyecto se dara cuando se disponga de los aportes estipulados para su
financiamiento y que se establece como obligacion financiera por parte de XXX, de acuerdo al
Plan de Trabajo Anual que forma parte del presente Documento de Proyecto. Los recursos
financieros de este Proyecto seran administrados de acuerdo al Manual acordado entre el
Organismo de Coordinacion y el PNUD y durante su implementacion las actividades se ajustaran
al nivel de aportes efectivamente depositados, de acuerdo con lo programado en el Plan de
Ingresos anexo. Las acciones administrativas deberan ser tramitadas a través del Sistema



Informatico en linea que opera estableciendo comunicaciones simultaneas entre el Proyecto, la
SECIN y el PNUD. En concepto de costo de apoyo (GMS), el PNUD percibira el X% sobre el
monto total implementado por el proyecto.

El presente Documento de Proyecto podra ser modificado mediante Revisiones:

a) Anuales (obligatorias): incorporacion del Plan de Trabajo Anual del siguiente afio.

b) Presupuestarias: revision del Plan de Trabajo Anual, modificacion en las actividades o anexos
siempre que no implique cambios significativos en los resultados y productos del proyecto,
extension del ciclo del proyecto.

c) Sustantivas: ajustes en los resultados o productos, omodificacion presupuestaria superior al
20% del presupuesto vigente.

Podran realizarse Revisiones al presente Documento de Proyecto, con un periodo maximo,
incluidas todas sus extensiones, que no podra superar los siete afos. El presente Proyecto
terminara: 1) Por vencimiento del término previsto para su duracion, 2) Por mutuo acuerdo de las
partes; 3) Por cumplimiento de sus objetivos antes o después de lo previsto; 4) Por fuerza mayor
o caso fortuito. 5) Tras 6 meses continuos sin actividad registrada. Se incorporan como un anexo,
los procedimientos para el cierre del Proyecto.



V. Marco de auditoria, monitoreo y evaluaciéon

El Director/a Nacional del Proyecto presentara a la Junta del Proyecto:

Informes de avance trimestral sobre el progreso en las actividades y productos del Proyecto
establecidos en el Plan de Trabajo Anual. Para su elaboracién se tendra en cuenta el Plan de
monitoreo anual anexo.

Informe de avance anual incluyendo un resumen de los resultados y productos alcanzados y un
registro de lecciones aprendidas. Parte integral del informe sera el inventario de equipos y activos
fijos del proyecto, el cual debera ser actualizado con cada informe o cuando lo requiera la oficina
del PNUD.

El Proyecto sera visitado, al menos una vez al afo por funcionarios del PNUD y de la SECIN, a fin
de realizar un seguimiento in situ del proyecto, verificar que los productos estén siendo
alcanzados de acuerdo a lo planificado y para ayudar a resolver los problemas que surjan durante
la ejecucién e identificar las necesidades de asistencia técnica. En esa oportunidad, se
actualizaran el registro de problemas para facilitar el seguimiento y soluciéon de problemas
potenciales o solicitudes de cambio, y el registro de riesgos que se anexa, verificando las
condiciones externas que puedan afectar la implementacion del Proyecto.

El Proyecto estara sujeto a auditoria de acuerdo con el programa anual que establezca el PNUD,
y sera auditado al menos una vez durante su ciclo de vida. Dicha auditoria se debera realizar
entre los meses de enero y marzo, de tal forma que los informes estén terminados antes del 30 de
abril. Cuando el PNUD lo determine, la auditoria se iniciara en el mes de octubre con la base de
un Informe de Gastos —CDR- preliminar, a fin de que los auditores analicen los aspectos del
sistema de control interno y gestion incluyendo la evaluacion de la implementacion de las
recomendaciones del ejercicio anterior. El ejercicio se concluira con los CDR definitivos y la
emisién del Informe Final a presentar a mas tardar el 30 de abril (con opinidn sobre los estados
financieros del periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre del afio que se
audita).

Se deberan prever en el presupuesto del Proyecto los recursos necesarios para que una
institucion o empresa se encargue de realizar la auditoria. ElI cumplimiento de las
recomendaciones de la auditoria sera responsabilidad de la direccién del proyecto y monitoreado
por el PNUD y la SECIN.

Adicionalmente, se realizaran verificaciones in situ (Spot check) con controles aleatorios de
documentacién que permitan evaluar de manera concomitante los procedimientos de
contratacion, la solidez de los controles internos y la exactitud de los registros financieros.

La Institucion Fiscalizadora Superior (SAl) preferentemente, o entidades privadas, deberan
encargarse de las auditorias de los Asociados en la Implementacién gubernamentales, la que
debera contemplar no sélo el examen de los registros financieros, la legalidad juridica y contable
de las acciones previstas en la ejecucion de los proyectos, sino también la valoracién de la
gestion en términos de resultados segun los objetivos y metas definidos en el disefio. A estos
efectos, especialmente cuando se trate de Proyectos con financiamiento internacional, se
recomienda a la Auditoria General de la Nacion en el ambito nacional y a los respectivos
Tribunales de Cuenta en los ambitos provinciales.

En caso de requerirse una evaluacion del Proyecto, favor indicar la justificacion y momento
propuesto para la evaluacion. Una evaluacion de Proyecto se requiere solo cuando los protocolos
con los socios asi lo establecen, por ejemplo con el GEF. Sin embargo, una evaluaciéon de
Proyecto puede ser requerida debido a la complejidad o aspectos innovadores del Proyecto.



VL. Contexto Legal

Este documento conjuntamente con el Plan de Accién para el Programa de Pais suscrito por el
Gobierno de la Republica Argentina y el PNUD el 8 de febrero de 2010 el cual se incorpora como
referencia en anexo, constituyen el Documento de Proyecto a que hace referencia el Acuerdo
Basico de Asistencia suscrito entre el Gobierno de la Republica Argentina y el PNUD el 26 de
febrero de 1985 y aprobado por la ley Nro. 23.396 del 10 de octubre de 1986 y todas las
provisiones del Plan de Accion para el Programa de Pais aplican a este documento.

Consistente con el Articulo Il del Acuerdo Basico de Asistencia, la responsabilidad para la
seguridad y proteccidén del Asociado en la Implementacion y su personal y propiedad, y de la
propiedad del PNUD en la custodia del Asociado en la Implementacion, recae en el Asociado en
la Implementacion.

El Asociado en la Implementacion debera:

a) Implementar un plan de seguridad apropiado y actualizar el plan de seguridad, tomando en
cuenta la situacion del pais donde el proyecto se ejecute.

b) Asumir todos los riesgos y obligaciones relacionadas a la seguridad del Asociado en la
Implementacion, y de la implementacion total del plan de seguridad.

El PNUD se reserva el derecho de verificar si tal plan esta siendo implementado, y sugerir
modificaciones al plan cuando sea necesario. EI no cumplimiento en el mantenimiento e
implementacion de un plan de seguridad apropiado como aqui se requiere sera considerado una
violacion a este acuerdo.

El Asociado en la Implementacion acuerda realizar todos los esfuerzos razonables para asegurar
que ninguno de los fondos del PNUD recibidos derivados del Documento de Proyecto sean
utilizados para proporcionar apoyo a individuos o entidades asociadas con terrorismo y que los
receptores de tales cantidades proporcionadas por el PNUD aqui acordadas no se encuentren en
la lista que mantiene el Comité del Consejo de Seguridad establecido de la resolucion 1267
(1999). La lista puede encontrarse en la siguiente direccion electronica:
http://www.un.org/Docs/sc/committees/1267/1267ListEng.htm. Esta prevision debe ser incluida en
todos los subcontratos o sub-acuerdos que se suscriban en el marco de este Documento de
Proyecto.




