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CINCO ANOS DE SAN FERNANDO EN RED: CREACION, DESARROLLO Y
RESULTADOS

Estudio de caso?
V 02 octubre, 2018

Mercedes Jones
Maida Pieper

INTRODUCCION

El trabajo en red, una de las formas mas valoradas como modelo de colaboracion social, es considerado algo
natural en todo grupo humano. Sin embargo, las articulaciones y la colaboracién no son procesos espontaneos.
Pueden promoverse o desalentarse y aunque se ha avanzado en el conocimiento de la dinamica de
funcionamiento de las redes todavia presentan dificultades para su andlisis. Porque, mas alla del contexto en el
que se desarrolle, una red no es lo mismo que una sumatoria de organizaciones o personas y, como podra
observarse a lo largo de este documento, varios de los conceptos y metodologias utilizados en la observacion
de las instituciones individualmente no son apropiados para describir las redes. O sea que, conocer las redes se

ha transformado en una necesidad y al mismo tiempo en un desafio.

Este estudio trata de la experiencia de San Fernando en Red y relata cinco afios de trabajo colaborativo entre
entidades ubicadas territorialmente en el Partido de San Fernando, Provincia de Buenos Aires, Argentina.
Surgio a partir del interés manifestado por un grupo de organizaciones que integraban la Comunidad de San
Andrés? e inicialmente fueron el grupo promotor de San Fernando en Red (ver Anexo I). Ellas, frente a la

evidencia de lo fructifero de trabajar entre si, decidieron realizar el analisis de su propia colaboracion.

El periodo 2013-2017 es el marco temporal del estudio y su objetivo principal se centr6 en describir el desarrollo
de San Fernando en Red (la Red/ SFER), explorar sus actividades, brindar informacion sobre los momentos
iniciales de conformacién e imaginar préximos pasos. Se procuro ilustrar las perspectivas apreciativas de sus
integrantes a través de entrevistas, comunicaciones electronicas y telefénicas, y registros filmicos. Varios de los
testimonios logrados se incluyeron en el documento en letra italica, para su diferenciacion (ver Anexo II). Como
es frecuente, un estudio de este tipo tiene las limitaciones propias ligadas a la informacion y perspectivas que
pudieron ser consideradas, y en este sentido, no result6 posible obtener la perspectiva de todas las instituciones

involucradas en SFE o de las autoridades del Municipio.

Los resultados de este estudio pueden servir como insumo para la reflexiéon de nuevos procesos de desarrollo
de San Fernando en Red. No obstante lo cual, y sin disminuir la importancia de su aplicacion, el estudio tiene

valor en si mismo. Al describir el campo vital se incluyo el ambiente tal como lo percibian y sentian las personas,

-

Este documento fue desarrollado por la profesora Mercedes Jones con la asistencia de Maida Pieper y bajo la supervision de Gabriel
Berger del Centro de Innovacion Social de la Universidad de San Andrés. El proyecto fue posible gracias al aporte y colaboracion de Red
San Andrés-Iniciativas Sociales (RedSA). Copyright © 2018. Universidad de San Andrés. ISSN: 2469-2549.

2 Organizaciones de la Comunidad San Andrés es la denominacion sintética que se le dio en este documento a un conjunto de entidades
integradas por la Escuela Escocesa San Andrés, la Universidad de San Andrés, la Iglesia Presbiteriana San Andrés y la Fundacion por el
Desarrollo Comunitario San Andrés, que luego se articularon en una red y se las llamé Red San Andrés, Iniciativas Sociales (RedSA),
(ver Anexo I).
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y también sus aspiraciones con respecto a la Red. En ese sentido, describe el resultado de un compromiso

colectivo con vocacion de continuidad.

PRESENTACION DE SAN FERNANDO EN RED

Anclaje Territorial, Origen v Ciclo Vital Inicial

Existe una gran variedad de modelos de articulacion colaborativa pero las redes son una de las formas mas
reconocidas de gestion asociada. Quizas porque rescatan la solidaridad como valor colectivo. En su origen, la
palabra solidaridad hace referencia a los vinculos entre aquellos que comparten el mismo suelo, y justamente
las redes de colaboracién han demostrado ser piezas indispensables para el desarrollo de una comunidad. En
este sentido, no resulta un dato menor que San Fernando en Red sea una red territorial asentada en el Municipio
del mismo nombre ya que su existencia podria transformarse en una ventaja comparativa para el desarrollo de
la localidad sanfernandina. Por otra parte, el Municipio de San Fernando, tiene caracteristicas positivas y un
alto potencial de evolucién que sera analizado en este trabajo como un importante patrimonio y un contexto

muy favorable para el crecimiento de la Red. Es decir, que se esta sefialando una relacion de mutuo beneficio.

Al mismo tiempo, San Fernando en Red es una articulacién que retine entidades ptblicas y privadas ya que sus
integrantes son organizaciones ptiblicas gubernamentales (municipales, provinciales y nacionales), que trabajan
junto a organizaciones privadas de la sociedad civil, y aunque muy pocas, también pequefas empresas. Esta
variedad de actores es una fortaleza y las caracteristicas ambientales del Municipio le generaron a la Red un

indudable capital.

Para esta red el territorio es esencial pero, antes de comenzar a describir con mayor detalle las caracteristicas de
San Fernando en Red desde el punto de vista territorial, hay otros dos hechos a destacar. El primero es que
SFER es una red que fue creada por otra red. Este origen, le dio un foco tematico preponderantemente
relacionado con la educacion y una base ética con valores muy especificos, entre ellos el del respeto a la

diversidad.

El segundo elemento, estd relacionado con la edad de la Red y el ciclo vital en el que se encontraba cuando se
realizo este estudio. Dado que las empresas son articulaciones colaborativas similares a las redes, y que las
distintas etapas del crecimiento de las organizaciones pueden estimarse entre cuatro y ocho afios (Greiner, 1997)
cabria extrapolar este periodo y conjeturar que San Fernando en Red en 2017, se encontraba entre las etapas de

nacimiento e infancia, es decir, en el estadio inicial de su vida.

Resumiendo, se puede presentar a SFER como una red de colaboracion territorial que en 2017 estaba integrada
por 151 organizaciones publicas y privadas que se ocupaban mayormente —pero no exclusivamente- de temas
relacionados con la educacion y la formacidn integral de las personas. Funcionaba en el Municipio de San

Fernando, tenia cinco afios de vida y nacié promovida por otra red que impulsé su crecimiento.

Cinco Afios de San Fernando en Red: creacion, desarrollo y resultados 2
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LOCALIZACION TERRITORIAL DE LA RED: DESCRIPCION DEL PARTIDO DE SAN
FERNANDO

Es 1til recordar la conocida frase de Kurt Lewin?® “No hay nada mds prdctico como una buena teoria” ya que
justamente la teoria de campo de Lewin permite entender que una red de colaboracion entre organizaciones es
un espacio social que, a su vez -en el caso de San Fernando en Red- se encuentra dentro de un entorno territorial
determinado. Asi, la red junto con su entorno geografico conforma una unidad, un sistema. Este campo, como
lo llama Lewin, seria el resultado de la integracion de la red con las caracteristicas fisicas y sociales del medio
donde esta instalada. Por lo tanto, los elementos del territorio son parte fundamental de la red, la constituyen,

van conformando su identidad y se les reconoce como su patrimonio.

En este marco, se sobreentiende que es en el didlogo entre el territorio y las actividades que se realizan en él
donde se va construyendo la identidad de la Red y de las organizaciones sanfernandinas. Esta es la causa de la
complejidad de los factores que condicionan una red, y de la influencia que tiene en ella el entorno natural. Por
eso, conviene destacar a continuacién algunas de las caracteristicas del Municipio de San Fernando como campo

social y territorial en el que se desarrollaba la vida de San Fernando en Red en 2017.

El Partido de San Fernando: cualidades y caracteristicas propias

La provincia de Buenos Aires, en 4 7 7

Argentina, se divide territorial y /

administrativamente en 135 \
municipios denominados ‘ ) SAN(%&SA)NDO

constitucionalmente partidos*.
El Municipio de San Fernando es

. / W n'adge 'llon(cvo

/ ! u nd

uno de ellos y se encuentra | i (MAB - UNESCO)
ubicado geograficamente en lo Cx

que se llama el conurbano
bonaerense, una franja de
territorio que rodea a la Ciudad T~ : e
de Buenos Aires, Capital Federal
de Argentina.! Tiene dos dreas

bien diferenciadas: una  * Imagen de arriba: tejido urbano del sector
continental pequefia y las Islas continental.

. * Recuadro inferior en la imagen de arriba:
(imagen de la derecha, Islas en N > . .
ubicacion en relacién al pais y a la ciudad de

verde). Buenos Aires.
* Imagen de la derecha: sector continental y
sector Islas.

CAPITAL FIDIRAL

Fuente: Municipio de San Fernando.

3 Kurt Lewin (1890-1947) fue director del Centro de Investigaciones de Dindmica de Grupo del MIT- Instituto de Tecnologia de
Massachusetts.

4 En este documento se los utilizara indistintamente.
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Desde el punto de vista de su tamano el sector de Islas del Delta del Parana tiene mas de 924 km? y una seccion
continental muy pequefia de 23 km?, donde esta situada la ciudad de San Fernando cabecera del partido.
Aunque no pueda percibirse claramente en los mapas la superficie islefia es cuatro veces el tamaro de la Capital
Federal. Este pequeno sector continental esta constituido por las localidades de Virreyes, San Fernando y

Victoria, y el de Islas, compuesto por la Segunda y Tercera secciones del Delta bonaerense.

El hecho de que la ciudad de San Fernando no ocupe el centro geografico de su comarca ha colaborado a su
fraccionamiento y a su pequefiez (ver Anexo III). Al mismo tiempo, por ser el municipio de mayor superficie
insular de la Provincia de Buenos Aires, fue adquiriendo una identidad cada vez mas asociada al rio, la nautica

y los deportes acuaticos.

Desde la perspectiva de su localizacion geografica se encuentra ubicado en el conurbano bonaerense, a 30
kilometros de la Capital Federal y a 95 km2. de la ciudad de La Plata, Capital de la Provincia de Buenos Aires.
Lo interesante es que el conurbano bonaerense® es un lugar atravesado por heterogeneidades e imagenes
contrapuestas. Es un espacio en el que chocan dos visiones muy distintas. Aquella que tiende a caracterizarlo
por sus déficits y carencias, picos de riqueza y pobreza alarmantes, y comunidades fragmentadas. La otra
mirada ve al conurbano como una zona muy diversa, con una importante sociabilidad y vida cultural local,
clase obrera, media y acomodada esparcidas en todo el territorio, lo que da lugar a formas de urbanizacién muy

disimiles entre si y una potencia importante de accién colectiva (Kessler, Gabriel, 2015).

Este estudio no entré en el andlisis de la validez de cada una de estas perspectivas pero entendié que por las
multiples visiones que se pueden tener del territorio sanfernandino resultaba necesario destacar aquellas que
lo definen por su excepcionalidad. Para explicarlo mejor se continuard describiendo las caracteristicas del
territorio que influyeron en el proceso constitutivo de San Fernando en Red y de otros bienes que, como se vera
hacia el final de este documento, tienen grandes posibilidades de promover el desarrollo local y podrian llevar

a la Red a caminos no explorados todavia.

Contexto vital e identidad ndautica del Municipio:

El Municipio de San Fernando (MSF) es el resultado de una construccién histdrica, econémica y politica que se
cimento como consecuencia de précticas culturales diversas a lo largo del tiempo y forman parte de su particular

condicion.

En las primeras décadas del siglo pasado, San Fernando se constituyd como una ciudad dindmica y progresista,
escenario de la mixtura dada por las asociaciones de ayuda mutua fundadas por los inmigrantes, el Cuerpo de
Bomberos Voluntarios de San Fernando (uno de los mas antiguos en todo el pais), el partido radical
(enfrentando a los partidos tradicionales), las sociedades poéticas, el teatro, el circo, el cine, el tango, el
movimiento comercial del Canal de San Fernando y de la calle Constitucién y, finalmente, la densificacion y

extension del entramado urbano, a raiz del crecimiento demografico (Municipalidad de San Fernando, 2007).

5 Llamado también “el Gran Buenos Aires.”

Cinco Afios de San Fernando en Red: creacion, desarrollo y resultados 4
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Para resaltar esta particularidad, mediante la resolucion 109 de octubre de 1972 de la Secretaria de Turismo de
la Nacidén, San Fernando fue designada Capital Nacional de la Nautica. En la actualidad, cabe resaltar, que en
San Fernando estan asentadas aproximadamente el 40% de las empresas fabricantes, vendedoras y proveedoras
de servicios ligados a la actividad nautica del pais. Consultado con un empresario naval sobre este tema,
Alejandro Cherrof, confirmo esta informacion y agregé que “el 100 x 100 de los empleados que trabajan en mi
empresa son de San Fernando y los proveedores también. Ademds, existe la Cdmara Argentina de Constructores de
Embarcaciones Livianas (CACEL) con sede en San Fernando donde funciona el Salén Ndutico Argentino, desde alli se

organizan exposiciones y se promueve la actividad ndutica.”

Ventajas del tamario, equipamiento urbano y ubicacion estratégica:

Desde la perspectiva de San Fernando en Red, el gran tamafo insular y el reducido territorio continental, podian
ser un valor agregado para los procesos de innovacién y mejora social que se buscaba producir. En espacios
territoriales pequefios los beneficios pueden ser mas directos, lograrse en menor cantidad de tiempo, y abarcar
con facilidad varias acciones. Por eso, se suponia que trabajar en el territorio continental sin costos excesivos
posibilitaria ampliar las actividades a las Islas con resultados parecidos.

Juan Calabrese?, comerciante y sanfernandino de nacimiento, complementd el panorama resaltando las ventajas
que el tamafo del Municipio podia tener para el desarrollo de la Red debido al espiritu del lugar y a como es
vivir alli: “Es cierto que San Fernando es un racimo cultural y un lugar de contrastes. Pero, bdsicamente es una aldea.
Toda Ia gente se conoce y los que estdn viniendo a vivir de otros lugares se enamoran porque se respira ese aire pueblerino
donde la vida estd concentrada alrededor de la plaza principal y todavia “se da la vuelta al perro.” Es decir, en determinados
horarios, se pasea alrededor de la plaza. Alli estdn las confiterias de toda la vida, las cldsicas, que conviven con las cadenas
mds nuevas. Aunque haya tarjeta de créditos muchos negocios venden en cuotas, anotan los pagos en una ficha y es de
palabra, nadie firma nada. EI Club San Fernando es muy importante para nosotros. Afios atrds las parejas se conocian alli.
Es un orgullo. En el hospital sucede lo mismo, todos se conocen. EI Municipio cuida estos lugares de la ciudad de San
Fernando, renueva los espacios y abre nuevas sendas. La gente pasea por ellas y estd mucho en los espacios piiblicos, en la
calle. Hay confianza. Ahora, la vida en las Islas es otra cuestion, hay mucho para contar, alli es pura naturaleza y contacto

con el rio. Da para conversar largo rato.”

La ciudad y las islas, pese a su aparente segmentacion, han sido partes de una unidad a lo largo de toda la
historia, ya que la formacién del pueblo de San Fernando de la Buena Vista se inicié en 1802. Los sanfernandinos
parecian cada vez mas conscientes de querer profundizar esta asociacion y se trabajo desde distintos lugares
para consolidar esta identidad comun entre las Islas y el territorio continental. Hay infinidad de ejemplos de
acciones concretas desde el Municipio, con los vecinos, con los maestros del entorno educativo islefio y con los
clubes, como recuerda con algo de nostalgia el presidente de una entidad miembro de la Red, Patricio Ortiz,
“Habia una excursion que hacian los chicos con el Municipio a la Isla Filicaria donde se quedaban en un campamento.

Llevaban chicos hacia las islas a conocer. Concretamente al Club La Filicaria, alli los chicos iban a hacer campamentos a

¢ Alejandro Cherro es duefio de Astilleros Bramador, empresa que fabrica embarcaciones livianas y deportivas, y estd radicada en el Partido
de San Fernando.

7 Juan Calabrese es comerciante con un reconocido local de indumentaria. Practica deportes nauticos y trabaja de voluntario en el Hospital
de San Fernando que es miembro de la SFER.

8 Patricio Ortiz es presidente del Club Social y Deportivo Nuestra Sra. de Itati

Cinco Afios de San Fernando en Red: creacion, desarrollo y resultados 5
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las islas. Eso habria que recuperarlo y darle continuidad. La parte continental es pequefia, se conocen todos. Las Islas tienen

una capacidad de desarrollo muy importante.”i

Como una sintesis de los puntos favorables que para la Red tiene el Municipio de San Fernando, se dira que
combina las ventajas del lugar pequefio con un buen equipamiento urbano: servicios y tecnologia, camaras por
fibra optica y antena, publicas urbanas y por circuito cerrado de televisidn, internet privada y publica libre,
estaciones meteoroldgicas integradas y monitoreadas, lector de nivel de rios, arroyos y cuencas, sistema de
seguimiento vehicular, alarmas, lectores de patentes, sistema integral de reclamos, sistema de gestion y
cobranza municipal. Para evaluar al Municipio en su totalidad se utilizara la perspectiva de Gerardo Muniello®
quien afirmo: “En San Fernando se concentran dos extremos, zonas muy vulnerables y otras con muchos recursos, lo que
es una pequeiia muestra de la Argentina. El tema es que aqui, la Municipalidad se estd esmerando por hacer las cosas bien.
Por todo lo cual, es muy importante reconocer las fortalezas y el potencial de este lugar para San Fernando en Red.”
Ademas, si se observa como se fue expandiendo la ciudad de Buenos Aires se percibe su crecimiento hacia el
Norte, donde el Municipio de San Fernando, al igual que en el inicio de su historia, ha quedado ubicado en un

lugar geografico estratégico.
Patrimonio, biodiversidad, sustentabilidad e identidad sanfernandina:

El potencial de desarrollo de las islas y la riqueza de la cultura islefia, a los que se hacia referencia en los parrafos
anteriores, estan asociados a otro importante elemento del Partido de San Fernando que es necesario considerar
porque es probable que influya en San Fernando en Red. En el afio 2000 se declar¢ al territorio de islas de San
Fernando como “Reserva de Biosfera.” El proyecto original de la reserva fue elaborado en el Municipio de San
Fernando, con el apoyo de bidlogos e investigadores de la Universidad de Buenos Aires (UBA). Se compitié con
otras 368 iniciativas, presentadas por 91 paises y logro la valoracion externa del escenario natural del Delta del
Parana, de sus importantes humedales y de una rica flora y fauna, en un marco de resguardo internacional de
la Red Mundial de Reservas de Biosfera de la UNESCO. Estas reservas de bidsfera'® se conocen como éareas en
las que se promueve que la poblacién mantenga sus tradiciones y pueda mejorar su bienestar econdmico con la
aplicacién de tecnologias que son cultural y ambientalmente adecuadas, uniendo la innovaciéon con la

experiencia local. i

Desde aquel momento de la designacién de la UNESCO se inicié en San Fernando una fuerte tarea colectiva
para garantizar la sustentabilidad general de la poblacion y lograr que se vuelva a repoblar el Delta; consolidar
la competitividad de la economia con buenas practicas ambientales y lograr la construccién paulatina de un
sistema de calidad para asegurar la conservacion del medio natural que, junto con la calidad humana de su
gente, fue, es y serd el principal capital de las islas del Delta y del area continental de San Fernando (Kalesnik,
et al.,, 2013).

En paralelo, desde el Municipio de San Fernando se comprendié que habia que darle continuidad a estos

procesos. Asi surgié la relevancia de promover una educacién para la sustentabilidad y de fomentar la

9 Gerardo Muniello es miembro del cuerpo de gobierno de ACEESA, integrante del Consejo de Administracién de FUdeSA y ministro de
la Iglesia Presbiteriana San Andrés Olivos-Centro.

10 La biosfera o bidsfera es el sistema formado por el conjunto de los seres vivos del planeta Tierra y sus interrelaciones. Es decir, tanto
influyen los organismos en el medio, como el medio sobre los organismos.

Cinco Afios de San Fernando en Red: creacion, desarrollo y resultados 6
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participacion de la comunidad. La intencion fue comprometer a los sanfernandinos en la realizacién de acciones
concretas para generar una cultura del cuidado ambiental y social.!’ En cuanto al tema de la educacién en
general, resulta un 4rea basica para San Fernando en Red, y es considerada como eje fundamental para un

desarrollo local sustentable (ver Anexo IV).

Continuando con la enumeracion de los recursos existentes, esta idea de que el mayor patrimonio del Municipio
son los propios sanfernandinos requiere incluir informacién adicional sobre su poblacién. Por ejemplo,
conviene saber que en 2010 estaba estimada en 163.462 habitantes (INDEC, 2010)*2. En cuanto a su distribuciéon
segun el censo de 2001 (la cantidad de habitantes era de 151.131) 148.064 habitaban en el area continental y
tenian caracteristicas de poblacién urbana. Por otra parte, en el area insular habia 3.067 habitantes con tipologias
mayormente rurales. Es decir, que la cantidad de pobladores del Municipio de San Fernando componia una

escala poblacional importante pero acotada y atractiva en su diversidad.iv

En ese sentido, el patrimonio ambiental, histérico, urbanistico y social’® de San Fernando estaba siendo
reconocido y apreciado por los sanfernandinos como parte de su identidad y se trabajaba por el tan anhelado
pasaje de la categoria de habitantes a aquella de ciudadanos. Esta participacion ciudadana, entendida como una
accién colectiva orientada a la satisfaccion de objetivos comunes, es un tema fundamental para el desarrollo
futuro de San Fernando en Red, porque tiene repercusiones econémicas, comerciales, educativas, turisticas y

sociales, algunas de las cuales se enumeran a continuacion.
El potencial de la economia sustentable y el ecoturismo:

Ademas del Delta Sanfernandino, la ciudad de San Fernando y sus islas mostraban estar aprovechando este
capital ambiental al implementar actividades comerciales y nuevas ofertas turisticas como el ecoturismo. Se
realizaban avistajes de aves, safaris fotograficos, visitas guiadas, artesanias y visitas a productores. En general,
se buscaba un turismo vivencial en conjunto y armonia con los productos de la zona y las actividades
economicas asociadas parecian adquirir una disposicion diferente probablemente relacionada con la influencia

de la Reserva de Biosfera y sus patrones de funcionamiento.

La Hosteria Los Pecanes, propiedad de Ricardo y Ana Baert, es un ejemplo de su influencia en la actividad
turistica. Esta familia, que integra la comunidad ampliada San Andrés (CASA) !4, se sum¢ a la “movida eco-
amigable” con un establecimiento que cumple con los requisitos del turismo sustentable al mismo tiempo que
le agrega valor a partir de los programas de avistamiento de aves (birdwatching) y safaris fotograficos en las

islas organizados por Matias -guia especializado- e hijo del matrimonio. Al ser consultado sobre el vinculo entre

11 Video Reserva de Biodsfera y vida islas sanfernandinas https://www.youtube.com/watch?v=p[6zQ TZcHY &feature=youtu.be Consultado:
21 de septiembre de 2018.

12 Ver en: https://www.sanfernando.gob.ar/municipio/datos-de-la-ciudad Consultado: 8 de agosto de 2018.

13 Por ejemplo, el Centro Cultural Islefio: se encuentra ubicado en el Arroyo Felicaria, junto a la Base Campamento Municipal. En este
espacio, artesanos locales realizan trabajos de cesteria con elementos naturales (mimbre, junco, cortezas).

14 Se llama Comunidad Ampliada San Andrés (CASA) a la unién entre la Iglesia Presbiteriana San Andrés, la Escuela Escocesa San Andrés,
la Universidad de San Andrés, el Club San Andrés, la Fundacién por el Desarrollo Comunitario San Andrés, Red San Andrés, el Centro
de Investigacion Aplicada en Educacion San Andrés, a la que se le suman alumnos, exalumnos, las familias de alumnos y exalumnos,
profesores, equipos técnicos, empleados, amigos, benefactores, e instituciones, y personas asociadas de alguna manera a la vida de la
comunidad San Andrés (Ver Anexo I).
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la reserva de biosfera y las caracteristicas de este emprendimiento, Ricardo afirmé que: “Aunque bajé la poblacién
del Delta sanfernandino, los vecinos siempre tratamos de cuidarlo. Igual, todavia somos bastante pocos los que conocermos
la riqueza de esta flora y esta fauna que vale la pena explorar, preservar y difundir. Hay mucho que se puede hacer juntos:
los sanfernandinos islefios y los continentales. Pienso que el ecoturismo tiene buenas posibilidades pero, sin grandes
contingentes, grupos que puedan salir en embarcaciones y conocer esta riqueza, respetando las reglas del juego y la armonia
del lugar.” Ana, aporto su perspectiva: “Es un lugar muy sequro y para nosotros es una fortaleza que no haya tanto
movimiento como en la primera seccion del Delta. Ni en la casa principal, ni en las cabafias usamos barrotes ni llave en las
puertas. Que las pavas del monte, especie que estaba en peligro de extincién, caminen ahora por el parque o que nos visiten
infinidad de colibries es algo que buscamos y promovemos desde hace décadas. Lo mismo con todo lo relacionado con los
productos naturales y orgdnicos. En otra parte del Delta hay un vivero orgdnico donde dan clases y van apoyando esta

nueva preferencia de alimentos orgdnicos.”

En esta linea, desde la Municipalidad, han sido promotores de un plan estratégico de turismo sustentable. La
disponibilidad de infraestructura como hosterias, recreos y hoteles que incluia establecimientos categorizados
como alojamiento sustentable, segin la OPDS (Organismo Provincial para el Desarrollo Sostenible) podria
también considerarse como una particularidad a resaltar en beneficio de San Fernando en Red, que piensa en
la educacion para la inclusion laboral como una de sus metas y podria tomar al campo del desarrollo sostenible

y del circuito nautico como nuevos ejes tematicos.

La Importancia de las Redes de Colaboracidon para el Desarrollo del Municipio

Retomando el tema del valor de las redes territoriales, conviene enfatizar que la importancia de las redes para
el desarrollo local estd directamente relacionada con el hecho de que las redes de colaboracién producen
cohesioén social. Las redes se destacan por construir una comunidad de valores, que van logrando reglas de
juego y van dando lugar a consensos en torno a principios normativos cada vez mas amplios. En las redes de
colaboracion territorial, como San Fernando en Red, la solidaridad que es un valor ético se vive como algo
practico y se desarrolla un principio de equidad asumido junto a la consigna de que —como casi siempre existen

diferencias socioecondmicas entre los miembros- la red debe esmerarse en promover la reciprocidad en el trato.

En esta linea, la colaboracion y la solidaridad, tienen un valor econdmico, y es ampliamente aceptado que las
sociedades que ostentan mayores niveles de cohesién social brindan un mejor marco institucional para el
crecimiento econdémico y operan como factor de atraccion de inversiones por ofrecer un ambiente de confianza,

colaboracion y reglas claras.

Sobre la base de estas apreciaciones, que muestran la importancia de las redes de colaboracién para el desarrollo
local, vale la pena enfatizar que el nacimiento de San Fernando en Red podria ampliar el potencial de trabajo

de grupos de organizaciones locales.

San Fernando en Red tiene un origen enhebrado lentamente. Surge por decisién de otra red de organizaciones
-asociadas a la comunidad de San Andrés- que trabajaban en distintas localidades y que primero se articularon
entre si y luego de un sugestivo proceso de casi diez afios de tarea social conjunta fueron uniendo intereses y
necesidades hasta decidir focalizar todo su trabajo en el Partido de San Fernando. Comenzaron a invitar a

organizaciones locales a sumarse a este nuevo espacio que se llamo San Fernando en Red. Seria muy apropiado

Cinco Afios de San Fernando en Red: creacion, desarrollo y resultados 8
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remarcar que el nacimiento de San Fernando en Red fue el resultado de un proceso bastante peculiar donde
una red no territorial -Red San Andrés, Iniciativas Sociales (RedSA) -cuyas organizaciones miembro estaban
focalizada en temas de educacién y de formacién integral de las personas, dio origen a otra red territorial y se

incorporo a ella como miembro. Este es un proceso tan poco frecuente que requiere una mayor explicacion.

LOS ANTECEDENTES DE SAN FERNANDO EN RED: LA CREACION DE REDSA

Sefialar el surgimiento de San Fernando en Red como consecuencia de una decisién de Red San Andrés,
Iniciativas Sociales (RedSA) podria resultar excesivamente simplificador. Sin embargo, es atinado afirmar que
las condiciones materiales y sociales que desembocaron en la crisis de 2001 en Argentina fueron el telén de
fondo que acompafié ambos procesos y que, aunque influy6 una serie heterogénea de cuestiones, ambas redes

nacieron para dar respuestas eficaces a diversas y especificas problematicas sociales.

Ubicar el contexto histdrico en el que se dieron estas respuestas permitird comprender de manera mas precisa
las causas de que el 24 de marzo del 2004 se produjera el lanzamiento oficial de RedSA, como un espacio de
colaboracion conjunta entre organizaciones relacionadas con la comunidad de San Andrés, y el posterior
nacimiento de San Fernando en Red en el afio 2013. Estos dos momentos, separados en el tiempo, pueden ser
vistos como hitos, o cuentas que se fueron enhebrando, dentro de un proceso de continuidad en el esfuerzo que
sumo al realizado por RedSA con el trabajo social que organizaciones publicas y privadas del Municipio de San

Fernando venian histéricamente desarrollando en su territorio.

Los Comienzos de RedSA: dar respuesta a un momento historico critico

Durante el mes de diciembre del afio 2001 la Argentina afront6 una de las peores crisis sociales y econdomicas
de la que se tuviera memoria. Ese mes, se produjeron hechos de manera vertiginosa a partir de los cuales la
calidad de vida de los argentinos se redujo abruptamente, muchas empresas cerraron o se declararon en
quiebra, gran cantidad de personas perdieron sus fuentes de trabajo lo que empujo a la marginacién a vastos
sectores sociales, algunos cayeron bajo la linea de la pobreza y en otros casos, quienes ya estaban excluidos,

entraron en la pobreza extrema.

Hubo tantas reacciones de enojo, indignacion y preocupacion por la suerte individual y colectiva que en pocos
meses se llegd a una fuerte disgregacion social. Se acufiaron expresiones de furia contra funcionarios y politicos
como aquella de: ‘que se vayan todos’, hubo cacerolazos de protesta en las calles, saqueos en los supermercados

y se lleg6 a manifestaciones violentas que culminaron en un saldo de 30 muertos por la represion policial.’s

Como producto de esta situacion se percibié de manera generalizada, la existencia de una fractura social,
economica y politica tan gigantesca y dramatica que requirié de respuestas urgentes y concretas de toda la
ciudadania. Se evidencié que esta fragmentacion del mapa de actores sociales impedia o hacia mas difusa la

confluencia de aspiraciones comunes. Hubo una fuerte ampliacion de la conciencia de responsabilidad civica y

15 Seguin distintos registros de los diarios y medios de comunicacion de la época.
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del compromiso social. Las personas y organizaciones buscaron maneras mas eficaces de trabajar por lo social.
Comenzaron a tomar en cuenta que resultaba fundamental unirse -independientemente del sector de
pertenencia o de la identidad politica o geografica- y que la dispersion de esfuerzos, la atomizacion de recursos
y la fragmentacion de las voluntades atentaban contra la decision de encontrar solucion a los problemas y
dificultades comunes. En otras palabras, la situacion requirié asumir de manera colectiva la capacidad y

habilidad de dar respuesta, es decir, de actuar con responsabilidad.
La decision de articularse y ampliar el impacto social:

En aquel momento histérico critico, con el surgimiento de una conciencia social de urgencia y responsabilidad
generalizadas, se realizd la primera reunién convocada por la Escuela Escocesa San Andrés, la Universidad de
San Andrés y la Iglesia Presbiteriana San Andrés en Olivos, con el objetivo de conversar, conocer las acciones
que estaban realizando cada una de ellas y ver la manera de potenciarlas buscando ser mas eficaces en las

respuestas que brindaban a la sociedad.

De acuerdo con lo expresado en las entrevistas realizadas con varios de los asistentes de aquella reunidn, en su
memoria quedaron fijadas algunas imagenes relacionadas con la sensacion de urgencia por resolver los
problemas de manera mas sinérgica, con mayores impactos y sin dispersar los esfuerzos. Al finalizar la reunion,
los participantes fueron saliendo lentamente de alli conociendo mas sobre las actividades que se realizaban,
valorando lo que hacia cada entidad y con la firme decisién de comenzar a trabajar de manera colaborativa.
Pero, mientras ya en la calle se despedian y saludaban, varios pensaban en la magnitud del desafio propuesto.
Sabian que ese era el camino y cada uno de ellos reconocié que -sin el profundo compromiso de todas las
autoridades de sus organizaciones- llevarlo a la practica no seria posible. Al mismo tiempo, recuerdan, era la
primera vez que tenian una sensacion esperanzadora frente a la crisis nacional. Habia una expectativa comin
de que al dejar de trabajar cada uno por su carril, al unirse y coordinarse, podrian desplegar la potencia de sus
organizaciones al servicio de un pais en crisis, y con la tarea conjunta mejorar el impacto que la comunidad San

Andrés podia producir en la comunidad argentina.
El proceso de consolidacion institucional de RedSA:

Si hay algo que puede reconocerse de la historia de la Asociacién Civil Educativa Escocesa San Andrés
(ACEESA), de la Universidad de San Andrés y de la Escuela Escocesa San Andrés, de la Iglesia Presbiteriana
San Andrés en Olivos y también de la Fundacién por el Desarrollo Comunitario, es su demostrada capacidad
para llevar adelante aquello que se proponen y sostener la continuidad de los procesos. Las decisiones que se
tomaron en aquella reunién inicial fueron de compleja realizacion, sin embargo, fieles a sus principios, se
tomaron un tiempo para relevar de manera apropiada aquello que informalmente se conversé en el primer
encuentro: ;qué estaba haciendo cada organizacién? Como resultado, se contd con un documento de circulacién
interna que detallaba las iniciativas sociales que cada entidad estaba emprendiendo, las caracteristicas de las

mismas, espacios de desarrollo, poblacion afectada y resultados.

Este mapeo de recursos y habilidades permitié generar una base firme sobre los temas en los que se podria
trabajar de manera articulada y colaborativa, y cudles serian aquellas acciones que cada organizacidn seguiria

desarrollando por si misma y de manera auténoma.
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Dicho asi, podria parecer algo relativamente facil de llevar a la practica. La realidad demostrd aquello que el
sentido comun afirma categdricamente cuando se trata de articular un objetivo comtn y actuar de manera

colaborativa: trabajar con otros es dificil y hacerlo con éxito es mas dificil atn.

Vale la pena enfatizar que la dinamica de las redes pone foco en el mecanismo de vinculacion. Se presta atencion
a la manera en que se coordinan los actores participantes, y mas especificamente trata sobre los dispositivos de
integracién. Es decir, cudl es el modo particular elegido para intercambiar informacion, tomar las decisiones,

generar servicios, cumplir los propdsitos y solucionar los conflictos de manera conjunta.

RedSA se dedicé a estas cuestiones y luego de sostener reuniones de manera sistematica y lograr decisiones
acordadas llegé a articularse colaborativamente y crear un Comité conformado por las maximas autoridades
de las instituciones que integraban la red. El rector de la Universidad, el director de la Escuela, el ministro de
la Iglesia, un representante de la Asociacién de Padres de la Escuela, un representante de la Asociacion de
Graduados de la Universidad y un miembro de la Comision Directiva de la Asociacion Civil Educativa Escocesa
San Andrés. Pero, con el correr del tiempo detectaron la necesidad de una articulaciéon mas centralizada y
profesional. La seleccion cuidadosa de una persona que pudiera asumir la funcién de coordinacion ejecutiva de
RedSA culminé en 2003 con el nombramiento de la Lic. Camila Vilcinskas.'6 Segun afirmaron, su
profesionalismo, creatividad y entusiasmo se amalgamé con el compromiso, lucidez y empuje del Comité,
llevando a RedSA a otro nivel de crecimiento. Conjuntamente se decidié que la estructura de la red (funcién de
coordinacidn, gastos de oficina, representacidn, varios, etc.) y los gastos operativos de los programas fueran

cubiertos en partes iguales por tres de las instituciones participantes de RedSA: Escuela, Universidad e Iglesia.

Con el tiempo, se creé un Comité Directivo para que se ocupara de los temas estratégicos y de gobierno, y
posteriormente hubo una Mesa Ejecutiva que, en 2007, asumio las cuestiones de gestién mds operativa de la red
y funcioné como instancia de trabajo articulado con representantes de todos los proyectos de la red. Fue un
gran avance -que Vilcinskas recuerda con precision- ya que a ella le correspondi6 el rol de coordinacién de este
equipo de trabajo y brind6 detalles de quiénes integraban la Mesa: “Estaba la directora de nivel inicial, la
coordinadora del drea de valores de las escuelas primarias, la coordinadora de Community Service de secundaria y la
coordinadora general del programa CAS del Bachillerato internacional de secundaria, representando a la Escuela Escocesa
San Andrés. Por la Universidad de San Andrés: la coordinadora del proyecto Compromiso Joven liderado por alumnos, un
miembro del proyecto Escuelas del Futuro de la Escuela de Educacion y un miembro de la comision Graduados en Accion
de la Asociacion de Graduados. Por 1iltimo, también fueron parte de esta mesa la coordinadora del drea de accion social y

una representante del servicio de orientacion familiar (SOF) de la Iglesia Presbiteriana San Andrés en Olivos.”

Como se vera mas adelante, este espacio de trabajo interinstitucional adquirié un rol fundamental en el
crecimiento de RedSA y luego permitié concretar el nacimiento de San Fernando en Red al constituirse en su

grupo promotor. Pero, conviene no adelantarse.

RedSA, el esfuerzo de canalizar una catarata por un embudo:

16 Camila Vilcinskas es coordinadora de RedSA, directora de Relaciones con la Comunidad de la Escuela y responsable de la Secretaria de
San Fernando en Red.
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Se sobreentiende que se estd tratando de describir aqui un proceso muy dinamico que no tuvo una tinica forma
de ser percibido. Lo fundamental es comprender que las organizaciones que se articularon en RedSA ya
generaban, por su cuenta, acciones sociales de ayuda a grupos vulnerables de diversa magnitud, escala, estilo
y localizacién. Estas actividades resultaban muy satisfactorias para los involucrados, aunque la claridad sobre
su eficacia no era tan evidente. Algunas iniciativas tenian un amplio alcance geografico y llegaban a Tucuman
y a distintas provincias, otras se focalizaban en el Conurbano Bonaerense, pero la mayoria no se efectuaban en
Zona Norte o en lugares cercanos a donde estaban localizadas geograficamente las distintas entidades que las
producian. En este sentido, se discutié acerca de la conveniencia de delimitar geograficamente el trabajo de
RedSA, y se evalud que en aquel momento no seria posible, ni conveniente. Les parecid que definir una tnica
area de influencia geografica -para el desarrollo de un grupo de proyectos tan diversos- como los que operaban
dentro de las instituciones de San Andrés- era un exceso de injerencia que podia atentar contra la autonomia de

los integrantes de RedSA y en ese sentido, debilitar a la red.

Por otra parte, en cuanto al origen de las iniciativas de ayuda social hubo casos en que fueron propuestas de
manera espontanea por padres de la escuela, otras por alumnos de la universidad, profesores o gente de la
comunidad de fe San Andrés o eran demandas especificas de los propios interesados. Todas las iniciativas eran
reconocidas como necesarias, positivas y auténticas y nadie estaba muy dispuesto a modificar los mecanismos
auténomos de funcionamiento para comenzar a ordenar estos impulsos y entusiasmos y darles un formato
pautado por RedSA. Pero, la cantidad de acciones que se generaban desde la escuela, la universidad y la
fundacién eran lo suficientemente numerosas y diversas como para necesitar un ordenamiento sistematico. La
metafora que utiliz6 Camila Vilcinskas para describir esta etapa: “fue como tratar de canalizar una catarata por un
embudo”, que es la que le da el titulo a esta seccidn, sintetiza algo muy pragmatico, y muestra dos elementos
claves en los inicios de todo trabajo en red: la necesidad de articulacién y la canalizacion de los intercambios.
Es en esta tarea que se destacé la funcion de la Mesa Ejecutiva de RedSA ya que sin ella no hubiera sido posible

encaminar esa cascada de solidaridad sin que perdiera nada de su potencia.

Fue una travesia llena de complejidades y requerimientos dificiles de resolver. Sin embargo, este equipo de
personas comprometidas con el proceso pedagdgico de trasmitir valores, y brindar una formacion integral a los
alumnos, logré promover la accién social de sus organizaciones junto con la comunidad ampliada San Andrés.
Encontrd las herramientas para ordenar la dindmica independiente de los programas e iniciativas de cada una

de las organizaciones y transformarlas en un funcionamiento articulado dentro de RedSA.

Este proceso tuvo un resultado objetivo y permitio que RedSA definiera su misién en los siguientes términos:
“Servir a la comunidad San Andrés implementando los mecanismos necesarios para coordinar los esfuerzos solidarios de
las diferentes entidades que integran la comunidad, a fin de potenciar y crear sinergias entre los mismos”. Tal como
plantea la misidn, se logr6 encauzar y hacer circular de manera ordenada todos los intercambios de RedSA
aumentando las posibilidades de llegar a descubrir y cubrir las necesidades sociales. Alli se sembro6 la semilla
de una nueva etapa para RedSA, que diez afios mas tarde, focalizaria su perspectiva hacia lo territorial y lograria
articulaciones ventajosas al unirse con otras organizaciones del Municipio de San Fernando, hasta ese momento

ajenas a la comunidad de San Andrés.
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Los Modelos de 1a Buena Convivencia y el Nacimiento de San Fernando en Red

Es probable que las personas que inicialmente impulsaron esta nueva etapa comenzaran a planificar y luego a
desarrollar el trabajo conjunto sin tener demasiado claro que ese seria el nacimiento de San Fernando en Red.
Sin embargo, segin Vilcinskas, en la Mesa Ejecutiva de RedSA habia algunas personas visionarias que miraban
el largo plazo y tenian todavia muy presente la crisis de 2001 donde quedd evidenciado que aunque la
competencia o la fragmentacion no son negativas en si mismas, son limitadas como herramientas de
crecimiento, aprendizaje, desarrollo de capacidades o de resolucién de problemas. El acuerdo generalizado era
que si los argentinos lograron superar aquella crisis fue gracias a la solidaridad, la articulacién y la colaboracién

social.

En esa linea, los miembros de la Mesa Directiva de RedSA estaban sinceramente interesados en continuar
promoviendo la colaboracion entre las organizaciones de San Andrés. Pero, para algunos de ellos, era
fundamental que la cooperacion lograda al interior de RedSA se extendiera hacia la sociedad con mayor fuerza.
Esta necesidad era percibida por la comunidad de San Andrés y vivida como urgente por todo el pais. La falta
de colaboracion social se transformo —desde 2001- en un eje candente a resolver por toda la ciudadania. Para
estas personas visionarias era necesario, casi imprescindible, que RedSA se articulara con otras entidades para
que su trabajo por el bien comun se focalizara en apoyar a la comunidad, en evitar nuevas crisis socio-

economicas, que tuviera impacto y fuera sustentable en el tiempo.

Concretamente algunas personas vieron la necesidad de cohesidn, otras pensaron solamente en que convenia
tener un buen vinculo con la Municipalidad de San Fernando ya que -en noviembre de 2009- se habia concretado
la compra de un terreno para trasladar la escuela a ese Municipio, y otras personas estaban preocupadas por
los temas de seguridad. Pero todas ellas tuvieron interés en conocer el contexto territorial donde con el tiempo
estarian viviendo juntas las organizaciones de San Andrés. Con este objetivo, y para obtener una mirada
profesional y realista sobre el territorio sanfernandino, se encargd un relevamiento a una entidad especializada
cuyo informe final fue presentado en 2010, ante toda la RedSA. Presintieron que conociendo bien ese lugar
donde ya estaba instalada la Universidad - y donde la Fundacién por el Desarrollo Comunitario San Andrés
(Fundacion) desplegaba cada vez mas actividades- podian transformar ese lugar en un espacio de pertenencia
y tener una buena vecindad. Expresado con palabras del vicedirector de Secundaria Diego Bertotto” “(...) la
Escuela San Andrés trabaja en lo social desde hace mds de veinte arios, en distintos lugares del pais. Pero, tanto en Olivos
como en Punta Chica, no se realizaban acciones con el barrio. Ahora, queremos conocer y estar al tanto de lo que pasa fuera
del terreno del colegio y de la universidad, nos interesa mucho porque la decision de las autoridades de la Comunidad

Ampliada San Andrés es ser buenos vecinos.”

Ahora bien, aquello que con el tiempo demostré ser acertado, inicialmente contd con obstaculos, dudas y
resistencias. Lograr entender los mecanismos de colaboracion dentro de RedSA fue en su momento un gran
desafio. Aprender a colaborar resulté todavia mas dificil. Pero, se demostré que era posible. En esta situacion
de plenitud de RedSA, cabia perfectamente preguntarse qué necesidad existia de complicar las cosas cuando

estaba todo funcionando bien, jpara qué proponerse convocar a instituciones ajenas a RedSA a integrar un

17 Diego Bertotto es vicedirector de Secundaria de la Escuela Escocesa San Andrés.
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nuevo espacio de articulacién en y con el Municipio? Estas organizaciones de San Fernando, argumentaban
cautelosos, hacia afios que venian trabajando bien de manera auténoma ;por qué les interesaria asociarse con
RedSA? Para algunos la nueva iniciativa resultaba, por lo menos, audaz y para otras personas era

definitivamente innecesaria.

Pero, segtin varios entrevistados, el hecho que precipit6 las decisiones a favor de profundizar la tarea de
articulacion territorial de RedSA con entidades sociales sanfernandinas fue la compra del terreno para trasladar
alli a la Escuela Escocesa San Andrés. Esta decision resultd determinante ya que permitiria mudar a un solo
espacio todo el colegio’® y que funcionara alli el jardin, la primaria y la secundaria. La construccién del edificio
para radicar la escuela completa en el Municipio de San Fernando se inici6 5 afios después®. De todas formas,
desde la compra del terreno fue creciendo la idea de focalizar las acciones sociales de la comunidad de San
Andrés en el Municipio de San Fernando y luego surgi6é con mayor claridad el escenario ya anticipado por

aquellas personas visionarias.

Daniel Alexander®, que fue una de esas personas, lo expresa de manera simple: “Todas las organizaciones tenian
algiin tipo de vinculo con San Fernando. Discutimos el tema en la mesa de RedSA de concentrarnos en nuestros vecinos
de San Fernando. De hecho, la UdeSA ya estaba ubicada en San Fernando y Compromiso Joven (iniciativa de alumnos de
la Universidad) ya venia realizando acciones y teniendo vinculos en la zona. La escuela ya habia comprado el predio. Y

decidimos, pensando el potencial que podriamos tener como comunidad, centralizar las acciones en San Fernando.”

En cualquier caso, y tal como lo describié Alexander, la nueva realidad permitié que se viera al Municipio como
el “ambito local” en el cual se comenzaban a enmarcar geograficamente todas las instituciones de la comunidad
de San Andrés y donde, ya como vecinos, convenia focalizar con mas fuerza la accion colectiva de RedSA. Es
importante comprender que esta cesion de los intereses particulares de RedSA -con miras a sumarse al trabajo
por el bien comtn del Municipio- no constituyd un acto puramente altruista. Sino que derivé de una conviccién

arraigada: el trabajo por el bien comtn es el mejor resguardo del interés individual.

Hubo un momento donde en RedSA tenian clara la meta de trabajar por el bien comtn territorialmente. Habian
acordado que colaborar en red requeria unir fuerzas con otras organizaciones locales para conseguir
determinados propdsitos, en este caso asociados a fortalecer el Municipio de San Fernando. Pero ;por dénde
empezar? Ya sabian por la experiencia de RedSA que la colaboracion es un lugar de llegada. Demanda esfuerzos

sistematicos el desarrollar vinculos de confianza con otros y sostenerlos a lo largo del tiempo.

Llegados a este punto, la colaboracién se habia transformado en una necesidad que tenia cierta urgencia para
RedSA, recuerda Daniel Alexander: “Teniamos dos ideas muy claras para guiar la tarea. La primera era incluir al otro
en nuestra agenda, la sequnda, pensar siempre ;qué podemos hacer con lo que ya estd funcionando?”. Con estas ideas en

mente, la decision preliminar de la Mesa Directiva de RedSA fue tomar el modelo propio de la buena

18 La Escuela Escocesa San Andrés hasta ese momento, y desde hacia mas de 50 afios, funcionaba en dos sedes ubicadas en el Partido de
Vicente Lopez y en el Partido de San Isidro.

19 La piedra fundacional fue el 25 de noviembre de 2014 https://www.youtube.com/watch?v=G68 bF0gRwc&feature=youtu.be. Consultado:
21 de septiembre de 2018.

20 Daniel Alexander es miembro del Consejo de Administracién de FUdeSA. Fue presidente del Cuerpo de Gobierno de la Escuela Escocesa
San Andrés de 2002 a 2008 y presidente del Board de ACEESA de 2008 a 2014.
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convivencia y hacer lo que indican todos los decalogos y reglas del buen vecino. Es decir, tenian que afrontar

la tarea de conectarse con la Municipalidad, presentarse como vecinos y darse a conocer de manera directa.
La formalizacion del vinculo con el Municipio:

Para algunas personas este gesto de acercamiento a la Municipalidad era probablemente una formalidad que
no tendria consecuencias, para otros interactuar con los miembros de la comunidad municipal sanfernandina
era un primer paso muy beneficioso para todos. Mostraria el interés genuino de la comunidad de San Andrés
por iniciar un vinculo con las maximas autoridades locales y asi, comenzar un recorrido compartido que podria
ser positivo para San Fernando. En el Municipio, por primera vez, vecinos y autoridades municipales
conocerian a los nuevos residentes, es decir ala Comunidad San Andrés en pleno. El lema de RedSA fue siempre
"unidos por un proyecto en comiin” pero desde 2012 lo “comiin” pasé a ser el Municipio de San Fernando. Sabrian
que los nuevos vecinos no estaban de paso, habian llegado para quedarse y eran personas e instituciones que
tenian una particularidad: les gustaba proyectarse para los préximos cincuenta afios. Ellas, junto con el
Municipio, podian animarse a pensar y trabajar colaborativamente con la mirada puesta en el largo plazo. Tal
vez ayude a captar el espiritu de la Comunidad Ampliada San Andrés este lema que la caracteriza: "Desde 1825,
una familia de organizaciones sin fines de lucro al servicio del pais cuyo objetivo comiin es la formacion integral de las

personas.”

Es facil suponer, como afirma Gerardo Muniello, que dar el primer paso significaba tomar en cuenta la
perspectiva que muchas personas tenian de la Comunidad de San Andrés. Segiin Muniello estaba claro que:
“Habia dos percepciones de San Andrés: una negativa, mayormente que somos econdmicamente elitistas y vincularnos era
una oportunidad para cambiar esta percepcion; y otra positiva, desde el Municipio nos lo decian: ustedes saben gestionar.”
Tampoco en San Andrés comprendian que la l6gica gubernamental era diferente a lalégica de una organizacion
sin fines de lucro como eran las entidades de RedSA. El vinculo con la Municipalidad de San Fernando fue,
para algunos de ellos la primera experiencia de articulacion con lo publico. Segiin su perspectiva, aunque
inicialmente no todo funcion6 como lo habian imaginado, hubo tres factores que colaboraron para ir
construyendo una buena relacién: la Municipalidad estaba tratando de hacer las cosas bien, RedSA no imponia
la agenda, ni queria llevarse los méritos, sino que por el contrario la promovian juntos. Porque, fiel a la cultura
de la Comunidad San Andrés, les gustaba ayudar y contribuir pero manteniendo un perfil bajo. En palabras de
Marta Cordo, representante legal escolar?' “El gobierno municipal es la mdxima autoridad del distrito, nos importan
las acciones que ellos desarrollan. Mds alld de los partidos politicos que representan, tanto la Municipalidad como la
Comunidad de San Andrés, han logrado estar a disposicion uno del otro y todos juntos aportar lo mejor para la comunidad
sanfernandina. Sin lugar a dudas, cuando hay red, los esfuerzos estin alineados. Pero, ademds, lo relevante es el principio
de complementariedad que se puso en juego. Desde la Municipalidad hay una muy buena administracién y la
administracion es la madre de todos los proyectos, San Andrés acomparia y se compromete con los proyectos que contemplan

la dignidad de las personas.”

Lo cierto es que, a partir de las primeras reuniones, se fueron generando relaciones que permitieron elaborar

un acuerdo formal de colaboracién publico-privado. Asi se inicié un proceso cuyo primer hito significativo se

% Marta Cordo es representante legal de la Escuela Escocesa San Andrés.
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logro el 6 de agosto de 2012 al firmar un Convenio Marco de Cooperacién para trabajar temas de mutuo interés
relacionados con la educacion, estudios, investigaciones, capacitacion y distintos asuntos que colaboren con
desarrollo local y el mejoramiento de las condiciones de la poblacién del Municipio. Posteriormente, se firmé
un acuerdo complementario entre las bibliotecas del Municipio y de la Universidad, llamado Programa de

Cooperacion Bibliotecaria Interuniversitaria (ver Anexo V).

Lo interesante fue que luego de la firma del convenio marco, RedSA sintié que contaba con el permiso formal
de la Municipalidad y estaba realmente habilitada para trabajar en terreno. Fue entonces que se emprendio la
tan anhelada etapa de apertura de RedSA y comenzaron a contactarse con entidades del Partido. Al mismo
tiempo, como recuerda con precisiéon Lorena Olivares de la Universidad de San Andrés?, en ese momento se
estaban dando los pasos iniciales para lo que seria el nacimiento de San Fernando en Red. Asi, desde julio a
noviembre de 2013, comenzaron a caminar las calles del Partido, presentandose a las organizaciones,
invitandolas a conocerse, y preguntandoles si querian compartir informacién sobre lo que hacian y asi ser parte
de un directorio de entidades sanfernandinas que estaria en una pagina web. Luego, se haria un encuentro de
inauguracion de la pagina donde estarian todas invitadas. Pasado el tiempo, la convocatoria fue para sumarse
aun espacio de articulacién y colaboracién entre entidades sociales sanfernandinas. Pero, en 2013 era un espacio
que, todavia, no tenia nombre. Un espacio distinto a RedSA pero que ella integraba y promovia, un espacio que

carecia de identidad pero no de proposito.

En palabras de Camila Vilcinskas: “Después de la firma del convenio con la Municipalidad, comenzamos la convocatoria
desde RedSA a otras entidades del Municipio. Loida, en los comienzos, Maria y Alicia de la Iglesia y del equipo de la
Fundacion por el Desarrollo, alumnas voluntarias de la Universidad y yo, ibamos recorriendo los barrios. Donde veiamos
un cartel de alguna entidad social pardbamos, bajibamos y conversdbamos con ellas. Les preguntaba a que se dedicaban, si
eran una entidad social, etc., etc., y si estaban interesadas las invitdbamos a participar. Fue una etapa fascinante, nos
ayudaron muchisimas personas. Las primeras 60 organizaciones fueron convocadas de esa forma. Lo hicimos durante
2013.”

Se podria agregar a lo mencionado por Vilcinskas que lo que fue un acercamiento cara a cara, sencillo y que
parecia casi espontaneo requirio6 trabajo de campo, relevamiento territorial y una planificacion detallada de la
informacién que se pediria. Fue un proceso en el que se decidieron con anterioridad los objetivos de contactar
a las entidades para conocerlas e invitarlas a incluir los datos de sus actividades en una pagina web que luego
se presentaria publicamente. Para organizar estos datos se prepararon modelos de formularios y planillas (ver
Anexo VI), y se disefié el propio esquema de la pagina web. Asi, se formalizé un registro integral de los
resultados sobre qué pensaban las organizaciones, qué hacian y qué consideraban importante. Estos datos se
obtuvieron recorriendo principalmente la Zona 32* del Municipio. Porque, tal como dijo Camila, caminaron el
barrio. Posteriormente, hubo un trabajo de sistematizacién de los resultados que permitié su analisis. Por
altimo, se redactd un documento de circulacidn interna con el informe del relevamiento de instituciones 2013 y
el andlisis de la base de datos de la web, que sirvié como informacién de primera mano para conocer cdmo era

ese territorio del Municipio de San Fernando, quiénes eran las organizaciones y los vecinos, y cudles podrian

22 Lorena Olivares es directora de la Oficina de Desarrollo de la Universidad de San Andrés.

23 En el Municipio de San Fernando hay tres zonas bien diferenciadas, ver mapa en pagina 24.
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ser las actividades y tareas de interés comtin. Desde esta informacion brindada por las organizaciones surgieron

los que serian luego los tres ejes estratégicos de San Fernando en Red.

NACE SAN FERNANDO EN RED: DIVERSIDAD Y EXPERIENCIA TERRITORIAL

El proceso de relevamiento territorial junto a una convocatoria abierta a integrar una pagina web como espacio
para que las organizaciones sanfernandinas pudieran compartir informacién sobre lo que hacian fue el
nacimiento de San Fernando en Red. De alguna forma, este comienzo marco las que serian luego las
caracteristicas principales de la Red: base territorial, planificacion, diversidad, vinculos cara a cara, foco en la

colaboracion y sencillez.

Se comenzdé de una manera simple con el recorrido de los barrios, en contacto con las personas y sus
organizaciones, alli se les invitd a intercambiar informacion sobre las actividades que realizaban. Estos datos se
fueron ordenando en una base digital y como era informacién relevada para compartir se la coloco en la pagina
web a disposicion de todos y se hizo un encuentro para presentarla ptblicamente. Con esta accion se mostrd
también que, en la tarea de trabajar por el bien comun en el territorio del Municipio, estas organizaciones muy

diversas eran socias naturales entre si.

La convocatoria a unirse para compartir informacién y promover la colaboracion entre las diferentes entidades
fue eficaz ya que se entrevistaron 63 entidades y en noviembre de ese ano 59 organizaciones ya eran
participantes de la pagina web “San Fernando en Red”. La invitacion inicial asumi6 otro rasgo interesante
porque las organizaciones de RedSA —que estaban promoviendo la convocatoria- eran instituciones educativas
y orientadas a la familia e invitaron a sumarse a organizaciones similares. Hubo una especie de seleccién natural
y un buen porcentaje de las instituciones que ingresaron originalmente se dedicaban a la educacion. Esto, le dio

una impronta educativa a los intereses iniciales compartidos en la Red.

Los requisitos para entrar a la Red eran simples: tenian que ser organizaciones de la sociedad civil y entidades
gubernamentales que trabajaran en el Municipio de San Fernando; que la incorporacién fuera voluntaria; que
se estableciera una relacion entre iguales, y que los vinculos se cimentaran en el compromiso, la responsabilidad
y la confianza reciproca. Asi mismo, conviene sefialar que todas estas consignas funcionaron como un modelo
aspiracional que al principio ni siquiera estaba escrito. Pero, estos requisitos actuaron como un esquema de
aquello que se valoraba dentro de la Red y fue un marco que se traté de llevar continuamente a la practica. Por
ejemplo, la idea de que entre las organizaciones miembros de la Red se estableciera una relacién entre iguales
fue muy potente como deseo y como meta. Fue algo que se comunicaba continuamente. Diego Bertotto lo
expreso asi: “Todo el proceso de vincularse en red estd construido sobre la base del respeto, del reconocimiento de las

diferencias, sobre la base de una convocatoria de iguales, de pares. Asi lo vivimos nosotros.”
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Evolucién de la membresia de las organizaciones miembro de San Fernando en Red:

EZfizﬁffeieﬁiin;ie;aom San 2013 2014 2015 2016 2017
Incorporaciones a la red 60 25 21 27 22
Bajas del registro 0 0 0 2 2
Total anual 60 25 21 25 20
Acumulado 60 85 106 131 151

Tensiones, Divergencias y Convergencias

No obstante, si bien existia un gran reconocimiento del valor de la pluralidad, pasar de intercambiar
informacion a iniciar el proceso de conocerse y comenzar a interactuar entre todos no parecia una tarea facil.
Dentro del territorio sanfernandino en el mundo de las organizaciones privadas, asociaciones civiles y
fundaciones y el mundo de las entidades publicas municipales, provinciales y nacionales se vivian realidades
muy diferentes, se manejaban codigos y logicas distintas. Las brechas conceptuales, ideoldgicas y
socioeconomicas entre las instituciones eran significativas y, sobre todo al principio, esto generaba resquemores,
tensiones, desconfianza y conflictividad. Habia incertidumbre sobre la participacion en las reuniones de la Red,
problemas con el lenguaje y las palabras que se usaban en los encuentros de trabajo. La desconfianza brotaba a
cada paso y surgian preguntas sobre qué se pensaba hacer con la informacién que se solicitaba a las
organizaciones, lo que inclusive generd resistencias iniciales en tres organizaciones que se negaron a brindar

datos para la pagina web.

Por eso, cuando se decidio realizar a fin del afio 2013 el evento de lanzamiento de la pagina web con la
comunidad en pleno, varias de las personas que integraban RedSA reconocieron haber tenido temor de que
estas diferencias -en cambio de jugar a favor de la Red- pudieran afectar la inclusion y el sentido de pertenencia
a la misma. Camila Vilcinskas, recordd que antes de ese primer encuentro donde se convocé a todas las
organizaciones de San Fernando en Red, desde RedSA le planteaban dudas: “ ;A vos te parece hacer esta reunién?
¢No serd prematuro? ;No convendria esperar a conocerse un poco mds en la tarea? A lo largo del proceso de cinco afios
de crecimiento de la Red, segtn las personas entrevistadas, hubo muchas resistencias y tensiones, algunas de
las cuales fueron expresadas asi: “Al principio nos mirdbamos con todo el recelo y muchas presunciones que luego se
fueron desvaneciendo. No sdlo entre los vecinos y organizaciones del Municipio sino también en San Andrés en el nivel de

“

los docentes y autoridades.” Otras personas dicen que pensaron: “... bastante piola para ser de San Andrés.” Hubo
conflictos pero también grandes experiencias, segiin aseverd Camila, en los encuentros se escucharon frases
como: “jes la primera vez que hablo con un privado!”. Por otro lado, continu6 Camila, “hay que reconocer que
inicialmente se generd mucha incomodidad en algunas personas. Fue algo complejo, pero también muy esperanzador. Hubo
pequefios principios regidores de las redes que tomamos en cuenta y de los encuentros que logramos que San Andrés
realizara se aprendid mucho para comenzar a horizontalizarnos. Reconocimos que hay diferencias entre la I6gica privada y
la puiblica y tratamos de generar que esas distancias se minimizaran. Ayudo que la diversidad fue siempre muy valorada

en la Red y, se nota cuando algo es genuino, eso facilité las relaciones. El encuentro inicial fue un éxito y resulté un hito
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dentro de la vida de la Red. Conversamos e interactuamos entre todos, pudimos estar hasta con los alumnos que disefiaron

la pagina web, se vivieron momentos emotivos y esto generd mucho optimismo.”

Como podra verificarse mas adelante, la percepcion que tenia Camila Vilcinskas era acertada ya que los
miembros de San Fernando en Red demostraron estar orgullosos de sus vinculos persona a persona y los
consideraban una de las fortalezas mas importantes de la Red. Pero, esto se fue logrando con el tiempo y luego
de un trabajo sistematico. Hubo que afrontar otras tensiones tipicas de las redes en relacidn, por ejemplo, a
ocuparse de la propia agenda o dedicarse a promover la agenda de la red (;trabajamos juntos o desarrollamos
las agendas individuales?), o de valorar el encuentro presencial por sobre el promover la comunicacion virtual
y el uso de las redes sociales (;nos vemos cara a cara o0 nos manejamos a distancia?), y otros dilemas y tensiones
que San Fernando en Red tuvo y tendra que seguir asumiendo como desafios. La realidad es que en funcion de
como una red gestiona sus tensiones estas pueden ser “tensiones creativas” o transformarse en “tensiones

disruptivas”.
Desarrollo de las pautas de funcionamiento:

Segtin estas experiencias de San Fernando en Red, se podria aceptar sin mucha controversia que en el proceso
de consolidacion de una red se atraviesan etapas iniciales donde los miembros apenas se conocen y se va
creciendo desde un menor nivel colaborativo hacia etapas de mayor colaboracién. Lo anterior no debe
entenderse como que son periodos fluidos y ascendentes sino que conviene pensar que siempre presentan
mesetas, tensiones, conflictos, marchas y retrocesos. Durante estos procesos, la red se transforma en un
andamiaje que va sosteniendo los vinculos y funciona promoviendo la confianza y evitando la fragmentacién.

Pero, cada red transita por diferentes momentos de crecimiento y desarrollo que le son propios.

Como se expreso anteriormente, y como se podra observar a continuacion, la estrategia de asociatividad de la
Red comenz6 de forma muy simple y sin mayores requisitos. En ambitos de accién marcados por la
heterogeneidad, una red como la de San Fernando, no busca homogeneizar sino organizar la diversidad y lo
logra permitiendo una amplia autonomia de sus integrantes. Concretamente, a medida que aumentaba la
incorporacién de nuevos miembros, en San Fernando en Red, se fueron estableciendo otros requisitos y se
definieron algunas pautas de funcionamiento. En todo caso, estas reglas fueron allanando el camino hacia la
construccion de confianza. Como se sabe por la practica de diferentes espacios colaborativos, la confianza
mutua es un elemento imprescindible para transitar las distintas fases de crecimiento de una red. En términos
generales, la confianza puede ser definida como un conjunto de expectativas positivas sobre los demas o, mas
especificamente, sobre las acciones de los demas. Ahora bien, el proceso de construccidon de confianza demanda
claridad de proposito, una vision compartida y una identidad consistente, pero en San Fernando en Red se

fueron cimentando a lo largo del tiempo.

Acuerdos, Propdsito y Resultados Buscados

San Fernando en Red naci6é como un espacio social abierto y en construccion que involucraba a un conjunto de

organizaciones, cuya gran mayoria se identificaba por su pertenencia a un mismo territorio municipal y/o por
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trabajar en él, algunas de las cuales vislumbraban posibilidades de articulacién y colaboracién conjunta. Estas
ideas se plasmaron en la pagina web?, donde la Red expreso su misién y razén de ser de la siguiente manera:
“San Fernando en Red tiene por objetivo generar sinergias, ser nexo entre recursos y necesidades, generar espacios de
encuentro y reflexion conjunta; potenciando el trabajo de personas y organizaciones del Partido de San Fernando.”

A continuacion, en la propia pagina web, se exponian los objetivos y se la presentaba como una herramienta
para dar visibilidad a las actividades de sus miembros, y como dispositivo de interaccién e intercambio,
comunicacion y convocatoria entre todos. Se describian algunos de los acuerdos respecto de los resultados que
esperaban y de las acciones que realizaban de manera que, las personas que navegaran la pagina, pudieran
comprender el propdsito de la Red pero también que tuvieran un canal de participacion e involucramiento en
funcién de sus intereses. Lo enunciaban asi: “Queremos dar a conocer a los protagonistas que estdan haciendo cosas con
y por la comunidad e invitar, a los que atin no son parte, a sumarse. Por medio de esta pagina web podrds conocer y
contactar personas e instituciones, enterarte de los servicios especificos que brinda cada organizacion, identificar

oportunidades de voluntariado y colaborar con donaciones destinadas a aquellas organizaciones que las han solicitado.”

Para que una red funcione lo fundamental es la existencia de organizaciones involucradas en su desarrollo. Por
lo cual, los perfiles, intereses, capacidades, nivel de compromiso y propdsitos compartidos de los miembros de
una red constituyen su mayor capital y, de alguna manera, determinan las posibilidades de ir asumiendo

objetivos y llevarlos adelante.

ESTRUCTURA Y DINAMICA DE FUNCIONAMIENTO DE SAN FERNANDO EN RED

La gestion en red se basa en una estructura (miembros, roles, distribucion del trabajo y de la toma de decisiones,
etc.) y en un sistema dinamico de vinculos (acciones, intercambio de recursos, dialogo) entre instituciones,
personas y grupos, para hacer circular y optimizar los resultados colectivos. La estructura y la dindmica
permiten que los miembros de una red —que son socios estratégicos entre si- mantengan la autonomia mientras
trabajan conjunta y coordinadamente, y no de forma individual.

Una estructura como la de San Fernando en Red puede ser pensada como el resultado de un proceso de
construccion de vinculos de confianza y podria representarse con circulos concéntricos donde existe un nticleo
central denso de organizaciones muy articuladas y activas y otros circulos que lo rodean, cada vez mas amplios

e integrados por organizaciones dispersas y menos articuladas entre si y con el nticleo.

24 Ver en https://sanfernandoenred.org.ar. Consultado: 21 de septiembre de 2018.

Cinco Afios de San Fernando en Red: creacion, desarrollo y resultados 20


https://sanfernandoenred.org.ar/

:ﬁ\@ﬁ: Universidad de
SanAndrés

CENTRO DE INNOVACION SOCIAL CIS-23

SFER: un proceso de construccion de vinculos de confianza Las 151 entidades de San Fernando en Red se distribuian

de la siguiente manera: en el niicleo central 4 (cuatro)
organizaciones de la llamada Secretaria de la Red?.
Cumplian funciones como liderar la Red para asi asegurar
su sostenibilidad, y utilizar herramientas como la pagina
Nicle web para articular y direccionar proyectos de las

organizaciones; canalizar la oferta de recursos disponibles
conmmnss y/o asignar recursos para el desarrollo y fortalecimiento

de proyectos conjuntos; archivar y conservar los

Activas

documentos, aprendizajes y conocimientos que producia
Contacto esporadico

la Red, y otros temas operativos similares.
Luego, habia un grupo mas amplio de un poco mas de 25 (veinticinco) miembros que rodeaba este nucleo
central con entidades comprometidas, que funcionaban como guardianas de la Red y trabajaban junto con la
Secretaria de la Red, organizaban tareas y actividades en las que participaban, aportaban el uso de espacios
para realizar los eventos pero que no tenian roles de tanta responsabilidad, ni se ocupaban de temas operativos,
como las organizaciones que estaban en el nticleo. Existia otro grupo de unas 50 (cincuenta) entidades activas
que asistian a seminarios, cursos, reuniones y colaboraban ocasionalmente. Luego, habia un aro de unas 55
(cincuenta y cinco) organizaciones, alejado del nticleo y mas periférico que tenian poca participacion, sostenian
un contacto esporddico, respondiendo los llamados telefénicos promovidos por la Secretaria de la Red, brindaban
sus datos regularmente y los actualizaban para permanecer como miembros y figurar en la pagina web de San
Fernando en Red y se encontraban en la reunién anual. Por dltimo, habia un grupo de unas 15 (quince)
entidades que quedaron por fuera de los circulos de participaciéon ya que no estaban en contacto con la
Secretaria, no respondian los llamados y sus datos no habian podido ser actualizados en 2017. Hubo 2 (dos)
organizaciones que discontinuaron sus actividades en el Municipio y 1 (uno) sélo caso en el que la organizacion

cerro, por eso, formalmente ya no integraban la Red?.

Es por estos distintos niveles de compromiso y participacidn, que los procesos de convocatoria, los requisitos
de ingreso y los mecanismos de inclusion o exclusion a través de las cuales San Fernando en Red se conformo

e incorpord a sus miembros fueron altamente estratégicos.
La Membrecia?”

Conviene tomar en cuenta que la metodologia de la convocatoria que se utilizé para integrar San Fernando en
Red fue adoptando distintas modalidades. Los miembros de la Red opinan que: “existieron varias modificaciones
de la manera de invitar a las organizaciones a lo largo del tiempo.” Pero, el proceso de ingreso e incorporacién consistia
en que cada organizacién completaba la planilla de admisién para la web y la inclusion era automatica. Como

ya se anticipara, en un primer momento se trabajo recorriendo y caminando el Municipio y convocando a las

%5 La Secretaria de San Fernando en Red estaba integrada inicialmente por las organizaciones de la RedSA. Es decir, Escuela Escocesa San
Andrés, Universidad de San Andrés, Iglesia Presbiteriana San Andrés y Fundacion por el Desarrollo Comunitario San Andrés.
26 Por razones de tiempo y profundidad no se pudo obtener testimonios de organizaciones periféricas ni del Municipio.

27 Ver listado de las organizaciones integrantes de San Fernando en Red a diciembre 2017 en Anexo VIL
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entidades a compartir informacién y a publicarla en la pagina web. Se fueron superando resistencias, tensiones
y dudas, y mas adelante, se pudo iniciar la convocatoria a través de la propia pagina web de la Red. En paralelo,
comenzo a funcionar el boca a boca. Asi contesté Alicia Frisch a la pregunta sobre cudl creia que era la
modalidad de convocatoria de la Red: “Ahora, las entidades recomiendan mucho a otras organizaciones para que sean
parte de la Red, ellas la promocionan, lo ven como una oportunidad de encuentro entre todos, de trabajo colaborativo y de

posibilidad de acceder a recursos que antes no tenian o no sabian que estaban disponibles.”
Cantidad de miembros, composicion, caracteristicas:

En cuanto a los criterios de seleccién utilizados para integrar la Red eran cuestiones que estaban sumamente
claras en los miembros de la Red que fueron consultados. Asi lo describi6 Patricio Ortiz: “Para que una asociacion
de San Fernando entre tiene que demostrar que estd trabajando en el Municipio seriamente en lo social. Si te piden recursos
y te das cuenta que facturan por otro lado y no ayudan a los chicos, ni al club, no pueden entrar. Aqui hay que ser
transparentes.” Ademas de trabajar en el Municipio de San Fernando y ser transparentes, luego, se incluyé como
requisito de ingreso a la Red que las entidades contaran con personeria juridica o algtn tipo de identidad

formal.

Respecto de quiénes estan dentro o quiénes no son incluidos en San Fernando en Red, hay otra caracteristica de
las redes que conviene sefialar ya que la “frontera del sistema” y los limites que marcan el adentro y el afuera
de la red son, en general, muy laxos y no hay demarcaciones claras. Sin embargo, pueden tener variaciones que
van desde ser muy permeables hasta un extremo donde son totalmente rigidos. En el primer caso las fronteras
son abiertas y existe un facil ingreso y egreso de la red. Por el contrario, los limites rigidos implican que no se
los puede atravesar libremente y la red estd “cerrada” para el ingreso y “sellada” para salir de ella. El caso de
San Fernando en Red es bastante particular ya que a lo largo de sus cinco afios de vida, demostro ser una red
permeable, abierta y flexible para crecer y ampliar sus bordes dentro del Municipio de San Fernando. Pero,
también se incluyeron en la Red entidades como Reciduca, Mujeres 2000 o Scouts, Liga de la Leche, Ensefia por
Argentina, entre otras, quienes trabajaban en San Fernando pero cuyas sedes estaban ubicadas fuera de los
limites geograficos del Municipio. En 2017, de las 151 entidades de la Red: 132 residian en San Fernando y 17

trabajaban en el Municipio pero no tenian su sede alli.

Naturalmente, a las razones y requisitos para la aceptacién de los miembros, se le suman criterios de
desvinculaciéon y de exclusion. En el caso de San Fernando en Red los criterios de desvinculacién estaban
practicamente circunscriptos a las entidades que no desarrollan mas programas o cesan sus acciones en San
Fernando. “Estd conversado, afirma Camila Vilcinskas, que si las organizaciones dejan de tener actividades en el
Municipio o dejan de funcionar, nos avisan. Les damos un plazo que lo pautamos en un afio para que vean si retoman y
mientras tanto aparecen en la web como temporariamente sin actividad. Hay dos casos de organizaciones que operaban
programas en San Fernando y por algiin motivo dejaron de tener financiamiento. Hasta ahora, en un solo caso la entidad

se desmembrd y nos avisaron que ya no funcionaban mds.”

Continuando con las caracteristicas generales de la Red se tomaran en cuenta los datos -hasta diciembre de 2017-
de modo de describir el tipo de organizacion de acuerdo con la figura legal y/o personeria juridica que posee.
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Se observa una composicion diversa con 59 ) ) o
Grafico 1: Tipo de organizacién segiin personeria

(N=151) M Asociacion Civil
organismos gubernamentales o de gestion (incluye registro de

culto)
B Fundacién

organizaciones de la sociedad civil, 52

publica, y 25 entidades de la Iglesia Catdlica y
de diversos cultos, mientras que 13

organizaciones miembros de la Red, no tenia .
Sector Publico
personeria juridica pero si figuraban en el
Registro Municipal. Puede observarse un fmeefiorei
Asociacion de
hecho

buen nivel de formalizacion de las

organizaciones ya que la mayoria de las . .
& ya q y M Iglesia Catdlica

entidades miembros de la Red cumplian con
el requisito de estar inscriptos en los

organismos correspondientes.

Las Entidades de la Iglesia Catolica son de derecho publico y tienen una legislaciéon propia. Hay balance entre
la cantidad de entidades publicas y las privadas sin fines de lucro, pero la Red incluye solamente dos entidades

con fines de lucro. Estas dos empresas eran un club y un colegio familiar.

La informacion mas significativa en cuanto a la antigiiedad de las organizaciones es que el nacimiento del 49%
de las entidades integrantes de la Red, es previo al afio 2002, lo que indicaria una antigiiedad relativa y un ciclo

de vida maduro de casi la mitad de las organizaciones miembro (ver Anexo VIII).

En el campo de accidn de las organizaciones que integran la Red se destacan aquellos que estan relacionados con

la educacion con un 48% y la espiritualidad con
Grafico 2: Campo de accion de las organizaciones

o .
un 13 %, el arte y la cultura junto con las (N=151)

entidades que trabajan por el desarrollo social y
el desarrollo local representan cada una el 11%
del total. Lo cual es coherente con el hecho de

que en la convocatoria a integrar la Red se fue
dando que pares convocaban a pares y las
organizaciones que fueron las convocantes y

promotoras iniciales de la Red se dedicaban a la - - - I - - 1%

./ .
educaaon, formacion en valores y Artey cultura Deporte/  Desarrollo  Educacién Espiritualidad  Salud Seguridad
recreacion  social /local

espiritualidad.
*Solo se contabilizé la actividad principal de la organizacién segtn el

registro de membresia de la Secretaria de la Red.

Es muy significativo que el 30% de las entidades llegue a mas de 500 beneficiarios anuales (ver Anexo VIII) lo
que estaria indicando un alto nivel de alcance de las acciones de algunas de las organizaciones que integraban
la Red.
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Los destinatarios de las actividades y servicios que proveian las entidades de la Red se concentraban en los
grupos de ninos y jovenes en un 38% lo que equivale a 58 organizaciones que prestaban servicio a este rango
etario.

Por otro lado, el otro gran grupo de Grafico 3: Destinatarios (N=151)
destinatarios son las personas de todas las

edades y familia, lo que incluye nifios, jovenes,

adultos y adultos mayores representados en

un 36% equivalente a 54 organizaciones que
accionan en forma directa sobre este grupo. En
forma mas minoritaria se encuentra el grupo
de solo jovenes que representa un 13% (19 . - . 5%

organizaciones); nifios, jévenes y adultos con

Nifios Nifios y Nifios, Jévenes  Jovenesy Personasde
un 8% (12 organizaciones) y solo jovenes y Jersmes oriucsy adultos todas las
] . adultos edades/
adultos con un 5% (7 organizaciones). Familias

Esta identificacion esta alineada con los campos y tipos de organizaciones de la Red, donde el foco es educativo
(mayormente conformada por escuelas, jardines, apoyos escolares) y en menor medida, pero con un niimero

representativo cuyo foco era mas social.

En el tipo de organizacién se destacan las escuelas, jardines, centros educativos e instituciones de capacitacion
y formacion profesional que representan un 40% del total. Junto a los centros culturales y comunitarios que con
un 21% adquieren una gran preponderancia. Lo que resulta coherente con la idea de que el campo de accién

mayoritario al que se dedican las entidades que integran la Red es el educativo en sentido amplio.

Zona 2 ‘ Grafico 4: Zonas de influencia de las organizaciones
Zona 1 en San Fernando (N=151)
/ I
. I [

Zona 1l Zona 2 Zona 3 Islas Varias zonas

El enfoque territorial de las acciones realizadas por la Red muestra una importante actividad en la Zona 3 que
tiene mayores necesidades, seguida de cerca por la Zona 2. El trabajo articulado en el territorio supone un
acuerdo entre varios actores y un esfuerzo de coordinacién importante, por lo cual es fundamental que estas

experiencias no permanezcan aisladas, y junto con la Municipalidad se logre potenciarlas.

Por ultimo, respecto de los criterios de inclusién y exclusion de la Red y, en contra de lo que suele suceder en
la mayoria de las redes, la Secretaria de la Red no ejercié mucha presion en el tema de quiénes ingresaban o no

ala Red o quiénes eventualmente tendrian que abandonarla. Eran los propios integrantes de la Red, sobre todo
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aquellos que estaban entre el grupo de las llamadas organizaciones comprometidas, los que cumplian la funcion
de guardianes de su conformacién y ellos evaluaban con cuidado quiénes podrian integrar la Red y quiénes no.
Estos “guardianes de la Red” asumian la responsabilidad de obstaculizar la entrada o facilitar la salida de aquellas
entidades que no cumplieran con los requisitos minimos de valores, transparencia o coherencia necesarios para

estar en la Red.

Aqui se encuentra una de las tipicas tensiones que deben gestionar las redes. Abrir o cerrar sus fronteras de
manera que permitan sostener la identidad y, al mismo tiempo, hacer converger la diversidad. En el caso de
San Fernando en Red los mecanismos que se utilizaban para la inclusién, mantenimiento y exclusion de sus
miembros parecian ser simples, participativos y eficaces. Lo cual se explica por la estructura abierta que fue
adquiriendo la Red. En pocas palabras, un propdsito compartido requiere reglas definidas de interaccion y
control de su cumplimiento. San Fernando en Red no mostraba un ejercicio concentrado del poder, ni se
dedicaba fuertemente al control de lo que pasaba dentro de la Red, ni de quién entraba o quién salia. Pero, las
pautas y requisitos minimos relacionados con poder demostrar que cada organizacién de la Red estaba
trabajando seriamente en el territorio sanfernandino, con ética y transparencia en el manejo de los fondos, por

ejemplo, estaban claras y eran aceptadas por todos los miembros de la Red.

El Gobierno vy la Gestion de la Red

El rol de facilitacién y coordinacién de los procesos de una red consiste, mdas que en dar érdenes o imponer un
reglamento, en generar compromisos de funcionamiento y en respetar las reglas que guian y limitan la conducta
de aquellos que la integran y acttian en nombre de la red. Para que esto suceda de manera armonica las redes
van modificando las caracteristicas de la funcion de gobierno y concentran o distribuyen el poder de maneras

diferentes de acuerdo con las necesidades de su propio ciclo de vida y de su desarrollo.

Precisamente, en el caso de San Fernando en Red, el modelo de gobierno que adopté desde su nacimiento siguio
los pasos que describen los estudiosos de las redes. Ellos observaron que a medida que las redes van creciendo,
agregando mayor cantidad de miembros, y aumentando los vinculos entre las organizaciones que las integran,
adquieren una estructura de autoridad distribuida que resulta cada vez menos centralizada. Como la
concentracion del poder y la toma de decisiones depende de la necesidad de compartir informacién y otros
recursos para cumplir los propdsitos de la red de manera apropiada, poco a poco, comienza a generarse una

estructura de decisiones multicéntrica que se amplia con el crecimiento y la madurez de la propia red.

No obstante, cuando se produce la creacion de las redes, es decir en los momentos iniciales, las posibilidades
de distribuir la toma de decisiones, y al mismo tiempo garantizar el cumplimiento de los objetivos, son muy
relativas. Resulta bastante comun la existencia de un grupo promotor, que asume la responsabilidad de la toma

de decisiones, coordina las acciones, y luego se va transformando en el centro estratégico de la red.

Ese fue el camino de San Fernando en Red donde, por cumplir esta funciéon de impulsar la red y tomar las
decisiones preliminares, RedSA se transformo en el centro estratégico. Pero, fue un proceso que tuvo poca
visibilidad y recién a finales del quinto afio de vida, se le puso el nombre de Secretaria de la Red a este espacio.
La Secretaria de la Red, conviene recalcarlo, fue integrada por cuatro organizaciones de San Andrés y

coordinada desde el principio por Camila Vilcinskas. La Secretaria se ocup6 no sélo de la gestién operativa sino
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que pudo incluir un grupo de personas -que eran autoridades de la Universidad, de la Escuela, la Iglesia
Presbiteriana y de la Fundacidon- que colaboraron con los aspectos mas estratégicos. Desde alli, se
responsabilizaron de la gestion, la sustentabilidad y el gobierno de San Fernando en Red. Por eso, no resultd
extrafio que cuando se les pregunté a los integrantes de la Red si percibian que habia un gobierno en la Red o

si alguien cumplia esa funcién respondieran afirmativamente.

Marcela Garro,? directora de una escuela que es miembro de la Red, enriquecid la perspectiva sobre la funciéon
de la Secretaria en San Fernando en Red. Marcela contestd la pregunta de la siguiente manera: “Todo tiene una
cabeza. Lo que me parece que en esta conformacion estaban Camila Vilcinskas, Alicia Frisch y Maria Zwanck que es la que
nos dio la capacitacion de las emociones, y es nuestro vinculo con la universidad. La tarea de ellas nos empoderd un montén.
Ellas son las “intérpretes” de esta realidad que es la Red. Son las que tienen llegada a los barrios. Son las que polinizan.
Ellas tienen un rol de interconexion. Estdn interconectando las distintas organizaciones. Lo primero que hicieron fue un
estudio de campo, caminaron San Fernando, trabajando en el campo conocieron San Fernando Ademds hay gente que
ayuda. Cuando hicieron el relevamiento utilizaron las redes sociales para difundir y tienen un grupo de jévenes que
colaboran y alli estd la clave. Tenés jovenes que te llaman preguntando las necesidades y hacen un listado de lo que cada

organizacion necesita.”

Varios entrevistados sefialaron claramente que existia una “cabeza de la Red” y ademas “gente que ayuda” y se
nombro a personas que eran parte del equipo que integraba la Secretaria de la Red. No diferenciaron la
organizacion de la que provenia cada una —todas las organizaciones son “San Andrés”- lo cual demuestra una
buena articulacion de las entidades de RedSA dentro de San Fernando en Red. Como puede observarse, se
valorizaron las funciones que cumplian: vincular, interpretar, estar en los barrios, polinizar, interconectar,
conocer, relevar necesidades. Se registraron también la existencia de personas voluntarias que trabajaban con

la Secretaria y colaboraban en tareas especificas.

El eje del voluntariado acompand -desde el inicio- el desarrollo de los programas e iniciativas de San Fernando
en Red ya que hubo personas voluntarias en todos los niveles de la ejecucion y la conduccion. Si bien, por un
tema de espacio y foco de este estudio, no se describira el proceso de gestién del voluntariado que se
implementod en San Fernando en Red, pero se destaca que el trabajo voluntario fue un elemento fundamental.
Ahora, para la caracterizacion de la vida de la Red, sera suficiente mencionar que los aportes voluntarios que
se pusieron en funcionamiento fueron insumos permanentes que se incorporaron de manera positiva y sin los
cuales no hubiera sido posible generar las actividades realizadas y la circulacién de recursos que se logrd en

San Fernando en Red.

El Financiamiento y la Circulacion de los Recursos dentro de la Red

La administracion de los recursos comunes es un campo de gestion de las redes que plantea la posibilidad de
aumentar su cohesién porque, aunque el origen de los fondos sea muy diverso, siempre incluye a las
organizaciones de la propia red que aportan algo de su patrimonio. Con el tiempo, la sumatoria de estos

recursos compartidos integra un sistema que deviene en el patrimonio de la red, son los bienes comunes.

28 Marcela Garro es directora de Primaria en el Colegio Nuestra Sefiora del Rosario.
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Valorar el patrimonio tangible e intangible de San Fernando en Red de manera de relevar sus recursos y
eventualmente elaborar algun tipo de inventario de su equipamiento social, econdémico, cultura, ambiental y
territorial, es una tarea imprescindible para la gestion de los bienes comunes. Ya en la primera parte de este
documento, se describio el Municipio de San Fernando y sus atributos de excepcionalidad de manera de poder
comprender ahora algunos de estos recursos en relacion con el patrimonio real y potencial con el que cuenta la
Red.

El territorio, como pudo observarse, no es solo escenario sino soporte de los vinculos entre sus habitantes y,
como tal, es un recurso de la actividad y un articulador de posibles alianzas y metas acordadas entre los actores
municipales publicos y privados para el progreso islefio y continental. La evaluacién realizada por distintos
referentes, habitantes y vecinos que brindaron su testimonio sobre la vida actual en San Fernando con frases
como: “La gente se conoce y son solidarios entre ellos”, “Es una comunidad amable que percibe la educacién como un
valor”, "En San Fernando hay mucha gente comprometida, capaz y entusiasta”, “La vida social en los espacios piblicos es
muy activa, todos se conocen”, hablan de una riqueza vincular muy importante y un espacio de cercania entre las

personas que es un capital invalorable para cualquier emprendimiento que alli se desarrolle.

Continuando con el andlisis del patrimonio tangible de San Fernando en Red se cita a Gabriela Gauna, directiva
de una escuela parroquial® , quien analiz6 apreciativamente uno de los recursos mas evidentes que poseia la
Red y que son los recursos que estan asociados con los temas de la educacion y los dispositivos pedagoégicos, la
capacitacion, la docencia, la formacién comunitaria, para ella: “Es algo muy importante podernos articular desde lo
pedagdgico. El Colegio San Martin de Tours hizo capacitaciones para padres e invitd a padres de otros colegios. También

hubo capacitaciones para docentes abiertas a la Red.”

A esto se le suma la riqueza medioambiental que no es un tema menor. Su proyeccion, junto al modelo del
desarrollo humano sostenible, toma en cuenta la relacion con el rio y la impronta nautica como ventaja
comparativa fundamental. Alejandro Cherro dijo “Creo que aqui en San Fernando nos podemos inspirar en Lars
Grael. Es una historia conmovedora. Pero, lo que importa conocer es que el Proyecto Grael-Instituto Rumbo Ndutico,
fundado por Lars Grael junto a su hermano Torben en 1998 en Brasil, ya ha ayudado a miles y miles de jévenes de las
favelas de Rio de Janeiro a insertarse en la sociedad. El instituto les ofrece clases de vela, cursos con salida laboral y
educacién ambiental, entre otras actividades. En 2015, Grael y un exalumno del instituto ganaron una medalla olimpica.
No puedo dejar de pensar en De Vicenzo, que comenzo como caddie” Continué Alejandro: “Aqui nos podemos unir y
generar inclusion social y salida laboral con los temas relacionados con el rio y las Islas. La Universidad de Quilmes tiene
la carrera de arquitectura naval. El Municipio de San Fernando tiene una Escuela Ndutica en el Club Barlovento. Hay

mucho para hacer desde la educacion y la formacidn, pero tenemos mucho hecho y hay que saber articularlo.”
El sostenimiento de la Red: ampliando los apoyos:

Originalmente el financiamiento para sostener la vida de San Fernando en Red fue responsabilidad exclusiva
de las organizaciones que integraban RedSA quienes mantenian los gastos fijos de una minima estructura de
gestion, realizando el sostenimiento de la pagina web y de los otros costos de comunicaciones, logistica,

traslados, acciones y programas que eran coordinados por la Secretaria de la Red. Inclusive, cuando luego de

2 Gabriela Gauna es vicedirectora del Colegio Nuestra Sefiora del Rosario.
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unos afios de funcionamiento y viendo el crecimiento de San Fernando en Red, fue necesario contratar a alguien
mas para que asista en las tareas, fue una inversion que se hizo desde RedSA para acompafiar el aumento de
las actividades. En general, todos esos montos eran compartidos por partes iguales por las organizaciones de la
RedSA pero hubo ocasiones en que alguna de estas entidades asumid gastos individualmente. En sintesis, la
Secretaria de San Fernando en Red —integrada como ya se anticipara por organizaciones de RedSA- se hizo
cargo del financiamiento de la Red y mostré el ejemplo de una responsabilidad flexible, compartida entre ellas,
y donde cada organizacién aportaba sus recursos. Los acuerdos se ajustaron a las nuevas necesidades, al
aumento del niimero de miembros, y se fueron modificando los roles de financiamiento iniciales, logrando asi

sustentar la Red.

Con el tiempo, el presupuesto anual dedicado al sostenimiento de las actividades y de los programas que
realizaba la Red, cada vez mas, se pudieron ir costeando con la suma de recursos y aportes en especie® de otras
organizaciones de San Fernando en Red. En palabras de Camila Vilcinskas: “Fue muy importante para nosotros
darnos cuenta de que al proyecto de San Fernando en Red se podian ir sumando otras organizaciones. Se sumaron algunas
empresas -pocas-, otros actores de la comunidad, que comenzaron a colaborar puntualmente con los distintos programas”.
Es decir que, en 2017, una buena parte del presupuesto anual de actividades y programas se cubria con dinero
proveniente de la propia Red que comenz6 a realizar de forma sistematica acciones de desarrollo de fondos: la
tradicional cena, ferias, etc., pero también invitando a participar a otras entidades en las iniciativas que
desarrollaba la Red. En realidad, lo que puede observarse por las palabras de Camila, es que se comenzé a
generar una dindamica de circulacién de recursos donde San Fernando en Red recibia recursos, los aceptaba y a
su vez, los distribuia y retribuia. La circulacion de los recursos dentro de San Fernando en Red siguid una légica
aparentemente simple, propia -pero no exclusiva- de las redes de colaboracion. La Red, recibia aportes que
aplicaba a su propio funcionamiento y a los programas, pero también recibia diferentes apoyos econdmicos, y
en especie, que los donaba a organizaciones miembros de la Red. Ya se dijo que varias entidades miembros de
la Red facilitaban sus sedes para la realizacion de eventos, prestaban espacios para reuniones, y sus lideres

brindaban charlas o compartian sus contactos con la Secretaria de la Red.
La gestion de los recursos: donaciones y retribuciones:

Desde el origen de San Fernando en Red se procuré establecer un modelo organizado de distribucion de
donaciones pero también de circulacidon de bienes. Es ttil recordar, que uno de los objetivos primarios de la Red
fue ordenar la tarea social y las donaciones que realizaba RedSA y también la comunidad ampliada San Andrés.
La gestion de los recursos quedd en manos de la Secretaria de San Fernando en Red donde su equipo —sin negar
la complejidad de la tarea- puso manos a la obra encauzando las donaciones hacia las instituciones integrantes
de la Red e intentando relevar las necesidades de las mismas para procurar satisfacerlas de manera apropiada.
A este proceso lo llamaron “Conectando Recursos con Necesidades”. Pero, con el tiempo, fueron descubriendo que
RedSA y la Comunidad Ampliada San Andrés (CASA) no sdlo brindaban recursos a la Red, también los recibian
de ella y San Fernando en Red no solamente recibia recursos sino que podia devolverlos. Por lo tanto, habia que

tomarlo en cuenta y comenzar un trabajo adicional de registrar el “ida y vuelta” es decir, reconocer también lo

% Son todas las aportaciones y bienes diferentes al dinero o moneda circulante que tienen un valor econémico. Son bienes muebles o
inmuebles, corporales o incorporales. Por ejemplo, servicios, asistencia técnica, uso de espacios, uso de dispositivos electrénicos y de
apoyo pedagogico como cafidn y microfonos para presentaciones, fletes para el traslado de mercaderias y donaciones, etc.
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que recibian RedSA y CASA de San Fernando en Red. Sin embargo, esta tarea que consideraban importante

estaba pendiente y a finales de 2017, todavia no se habia iniciado.

Aqui se senala, que hubo una primera tarea de ordenamiento que se inici6 en 2014 y facilit6 la administracion
y distribucién de las donaciones desde las organizaciones de San Andrés hacia San Fernando en Red. Se
generaron herramientas que facilitaron el registro y el seguimiento, permitiendo conocer la fecha de entrega de
cada donacion, el tipo de elementos donados y su cantidad, quién fue el donante, quién el destinatario, quién
coordind la donacién y el valor aproximado del bien, estimado a un precio menor que el de mercado. El
resultado de este esfuerzo posibilitd que en 2017 existiera un mecanismo ordenado de recepcién de las
donaciones y un relevamiento actualizado anualmente de las necesidades de los integrantes de la Red. También,
entre 2013 y 2015, se realizo un intento de registrar los bienes que circulaban lo que les permitié reconocer la
importancia de la tarea y la complejidad de llevarla adelante (ver Anexo IX). Mas alla de las dificultades que
hubo con este registro, se percibia una conciencia cada vez mas fuerte de que habia que instalar en San Fernando
en Red una cultura de la reciprocidad y ver la manera de registrar anualmente tanto aquello que se daba como

aquello que se recibia.

Para explicarlo de manera sencilla, una donacién es una accion voluntaria, entre personas y organizaciones que
necesita la intervencion de por lo menos dos partes, una que realiza la disposicién gratuita de uno o varios
bienes de su propiedad, y la otra, llamada donatario que tiene la facultad de aceptarla o rechazarla, sin
necesidad de entregar a cambio una contraprestacion. Donar, significa entonces ceder un bien material sin
obtener a cambio un pago de quien lo recibe. Es, por su propia definiciéon un acto no retribuible. Retribuir, en

este contexto, significa corresponder o recompensar por el favor o servicio que se recibe.

Tomando estos elementos conceptuales en cuenta, es evidente que si San Fernando en Red se manejaba
exclusivamente con la 16gica de la donacion no era necesario hacer nada mas que lo que estaban haciendo. Pero,
como ya se adelantard, surgi6 una exigencia adicional cuando se dieron cuenta del real mecanismo que estaban
generando con las donaciones y los riesgos que se corrian en el largo plazo si se continuaba con esta modalidad
de dar sin habilitar el devolver, es decir, sin promover la reciprocidad. En San Fernando en Red estaba claro

que era importante promover lo que llamaban el “ida y vuelta”.

La Colaboracion en una Red Implica Dar, Recibir v Devolver

Este tema del ida y vuelta esta relacionado con la cohesion social y merece ser tratado aparte. Originalmente
fue estudiado por una serie de socidlogos y antropdlogos entre los que se destacdé Marcel Mauss: Gracias a
Mauss, y a la publicacion de su “Ensayo del Don”, se ha podido comprender una importante caracteristica de
las donaciones y de la colaboracién. El entendié que bajo la aparente simpleza, voluntariedad y gratuidad de
esos intercambios de dones, servicios y regalos existia una triple obligacion: dar, recibir y devolver. Ademas,

estos intercambios, tenian un costo para ambas partes (Mauss, 2009).

En este punto se podria pensar que existe una contradiccion central en el enfoque que se tiene respecto del
funcionamiento de los procesos colaborativos. Porque alli donde las redes ven los intercambios como una
distribucion “voluntaria” de “dones gratuitos” en realidad, desde la perspectiva de Mauss, existiria

fundamentalmente una obligacién y esta tendria un costo. Si se piensa detenidamente asi funcionan los
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intercambios entre las personas, estos casi siempre se rigen por el principio de la reciprocidad. Si alguien da un
regalo o invita a almorzar a otro, se supone que de alguna manera se lo van a retribuir. Es decir, el aceptar el
regalo o una invitaciéon implica devolver algo a cambio, ese proceso es casi obligatorio y tendra un costo. En las
redes el dar, el intercambio de dones, se transforma en un requisito fundamental. Pero, para permitir la
circulacion fluida de los bienes, ademas de aceptarlos se deben devolver. Vale la pena aclarar que, en San
Fernando en Red, no se esta hablando s6lo de compartir bienes materiales sino muchas veces de intercambio
de experiencias, de que las organizaciones reciban a un grupo de alumnos de la Universidad en el marco de
una materia o que un lider social de San Fernando en Red vaya a dar una charla a la Escuela San Andrés. Se

estd hablando de influencia y transformacion mutua.

En otras palabras, se buscd evitar la situacién de “dar mucho y no recibir nada”, ya que sin quererlo se podria
estar colocando al que recibe en una posicion incdmoda porque efectivamente esa organizacion no estd, o cree
no estar, en condiciones de devolver lo que le dan. Es decir, se puede estar incomodando y ubicando en una
condicion de inferioridad a un miembro de la red que sentira “estoy recibiendo mucho y no puedo retribuirle a la
red” cuando en realidad siempre hay algo para devolver. Con el tiempo estas acciones aparentemente solidarias
y positivas -pero que no permiten el ida y vuelta de los dones- suelen ocasionar que una organizacién se

resienta, se retraiga o se aleje.
La cultura de la reciprocidad:

En San Fernando en Red en el circuito del dar era importante incluir posibilidades concretas de recibir, pero
también, de devolver. La Secretaria de San Fernando en Red tomaba en cuenta las necesidades existentes en las
organizaciones pero también el flujo y la direccién que seguian los recursos que se distribuian y circulaban
dentro de la Red. Camila Vilcinskas, analizd varias de estas practicas y afirmé: “En la gestion de las donaciones
hay transparencia. Se deja registro de qué se entregd y a quién, muchas veces hasta agregamos fotos. También hay un
listado de las necesidades relevadas. Se logré fijar criterios para las donaciones. Ejemplo, nos piden retirar unos plafones de
un tamario determinado y los mandamos a retirar pero resultd que eran mds grandes y no servian. Alli, nos quedd claro
que no se puede donar cualquier cosa ni de cualquier manera y que nosotros no podemos recibirlo si no cumplen con las
especificaciones. Por nuestra parte, tratamos de donar donde se estd realizando algiin proyecto o alguna actividad conjunta.
Lo mismo que las jornadas que hicimos de voluntariado. Algunas cuestiones a considerar son que las donaciones agreguen
valor y que contribuyan a fortalecer el vinculo. Buscamos que las organizaciones sean activas, protagonistas y promuevan

el circuito de la reciprocidad.”

Este incipiente circuito de reciprocidad también fue ejemplificado por Patricio Ortiz, presidente del Club Itati
que es miembro de San Fernando en Red: “Con Ia Red hemos crecido mucho. Recibimos del Rotary Punta Chica un
monton, para los que fundaron la red nosotros demostramos que se puede articular con distintas organizaciones y que las
cosas salgan bien. Al salir cosas lindas para el club y para el Rotary le damos a la red un prestigio. También hemos
posibilitado abrir la puerta para que miembros de la Red usen espacios a los que nosotros tenemos acceso y nos ocupamos
de promover la Red, darla a conocer y cuidarla.”

Juan Casiraghi, de la Fundacién por el Desarrollo Comunitario San Andrés que es miembro de la Secretaria de
la Red, ejemplifica con una analogia cémo perciben el vinculo entre la Fundacién y San Fernando en Red: “Existe

un dicho popular que afirma: mejor que dar el pescado es ensefiar a pescar. Nosotros preferimos la idea de salir a pescar
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juntos, aprender uno de otro y luego compartir el resultado de la pesca.” Con esta perspectiva podria pensarse que las
donaciones que se realizaban desde RedSA hacia San Fernando en Red con un mecanismo que inicialmente era
unidireccional, en 2017, estaban comenzando a transformarse en un “intercambio de dones” que circulaban bajo

el principio de la reciprocidad.

Camila Vilcinskas también enfatizd esta modalidad de la circulacion de recursos que se trataba de instalar
dentro de la Red: “Tuvimos la posibilidad desde la perspectiva de San Fernando en Red, de ponerle una impronta distinta
a la de la donacion, donde el tipo de cosas que se intercambian en la Red tuviera que ver con la reciprocidad. O sea, no
importa si se trata de una capacitacion, o un encuentro, o una actividad cualquiera, hay un sentimiento o percepcion sobre
San Fernando en Red que fuimos construyendo. Una es que es un lugar del encuentro y de intercambio. Se estd
construyendo un espiritu de la Red donde no se viene a sacar, o sélo a recibir, o sélo a dar. Estd claro que ese es el discurso
del ida y vuelta; vos necesitas algo, bueno, esta esto, témalo. Ahora ;vos qué podés aportar? También si vos das algo, se te
pregunta, ;qué necesitas?” Por consiguiente, hay un acuerdo generalizado dentro de la Red respecto de que no
se trata de “dar cosas sino de darse y reciprocar” existe la vivencia del compromiso personal con lo que sucede alli.
Ademas de las relaciones institucionales, en San Fernando en Red, hay una experiencia profunda del vinculo
entre personas. Estas relaciones se dieron entre personas concretas, algunas de las cuales se conocieron en 2013
y comenzaron un camino en el que superaron las resistencias y tensiones iniciales, se valoraron entre si,
apreciaron la diversidad, de manera genuina y reconocieron sus diferencias mientras trabajaban juntas con un

criterio de reciprocidad.

En San Fernando en Red este sentimiento de valoracién mutua estaba muy presente y se sintetizé en las
reflexiones de Marcela Garro: “Lo mds importante es que se generé un vinculo afectivo abrimos el corazon de un lado y
del otro. Entre la universidad y la Fundacion, por ejemplo, pudieron escuchar y valorar lo que haciamos Me devolvieron
un valor que no sabia que teniamos y eso yo lo pude trasmitir a mis docentes, Esa es la magia que tiene el trabajo en red.
Como ellos estdn objetivamente en otro espacio pueden mirar lo que vos no llegds a ver. Podes contarles como se llego ahi,
como lo hicimos. Hasta que no viene otro y te lo reconoce es dificil darse cuenta. Metidos en estos barrios siempre ves lo
que te falta. Te fijds solo en lo que falta para sentirse una persona digna, necesitds reconocimiento y sentir que tenés algo
para darle a la sociedad. Estos chicos y estas familias tienen una calidad y una calidez grande. Abren sus casas para recibirte.
Esos es lo que tienen para dar y es mucho, eso es lo que recibe de ellos la Red. Hay mucho para hacer. Nos faltan herramientas
para conseguir trabajo. Donde estamos es un sector de San Fernando algo escondido. Ahora estamos mds visibles. Desde
San Fernando en Red nos devolvieron un valor. Nos valoraron tanto que dijimos: vamos por mds y eso es algo positivo que

vuelve a la Red.”

La Locomocion de la Red: comunicacion y derrotero

El intercambio de informacion y el aprendizaje colaborativo en redes es algo muy dinamico que produce un
efecto multiplicador: de los esfuerzos individuales y aunque para los propios miembros pueden resultar
irrelevantes, en ese contexto, son fundamentales. Asi, en distintos puntos de la red, surgen de repente cambios

muy significativos y soluciones innovadoras a los retos complejos a los que se enfrenta cada organizacion.

Si se piensa en el camino, en la locomocidén que debe realizar una red para cumplir con sus propositos, resulta
atil la metafora del barco o la del auto en una carretera o sendero. En cualquier caso, se requiere una especie de

mapa, una cartografia y ademas de ella, indicaciones actualizadas para saber como llegar. Un derrotero puede
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ser el rumbo que toma una embarcacién y en un sentido mas amplio, son las direcciones o indicaciones que se
dan por escrito para un viaje por mar. Mas alla del rumbo que se haya definido se necesitara una guia, unas

indicaciones que expliquen y describan la zona por la que se va a navegar. Para esto se precisa el derrotero.

La analogia del derrotero permite comprender la vida de las redes como procesos dinamicos donde la estructura
relacional y los vinculos se producen y reproducen de manera fluida a partir de elaborar —en forma colectiva-
guias e indicaciones de la ruta a seguir mientras se va navegando. Se trabaja colaborativamente para lograr un
fin propuesto o sea, cumplir con la misién de la red. Pero, al iniciar el viaje no esta todo escrito, hay que generar
acuerdos, negociaciones y decisiones para ajustar los objetivos, recalcular el camino a seguir y actualizar las
indicaciones con las que se cuenta para lograr las metas. Esta informacidn, este conocimiento no siempre se
registra y se ordena y por lo tanto las indicaciones pueden no estar disponibles para los miembros de la red, en

otros casos al producirlas entre todos se toma nota y se comparte el derrotero a medida que se va avanzando.

Para producir un derrotero compartido, actualizado y accesible resulta evidente que las tecnologias sociales son
un factor fundamental que facilita el intercambio colectivo y aumentan su eficacia. Nadie duda que las
tecnologias o metodologias (presenciales o virtuales) son necesarias, pero no suficientes, para que las personas
se comuniquen, intercambien informacion, se relacionen y, en este caso, para que el sistema de articulacién de
la Red funcione. Es decir, se requiere que existan las tecnologias y también que se puedan usar. Conviene
observar detenidamente como aprovechaban los miembros de San Fernando en Red las tecnologias sociales
para desarrollar un camino especifico, cooperar, elaborar un derrotero, conectarse entre personas y
organizaciones, multiplicar las iniciativas y compartir y producir conocimientos que ayudaran al bien comun
de los sanfernandinos. Estos puntos obligan a prestar atencién a las diferentes herramientas de comunicacion
que se fueron creando en San Fernando en Red para potenciar y difundir lo mucho que sucedia en el espacio
colectivo de la Red, asi se produjo un derrotero que incluyo: la guia de organizaciones, la pagina de Facebook,
el boletin digital, y el sitio web. Todos fueron dispositivos propuestos y promovidos por los miembros quienes

sumaron otras necesidades junto con oportunidades de comunicacion para la Red:

e Facebook fue un pedido de personas de las organizaciones. Inicialmente se decidié que los mails
institucionales de la Red fueran a los mails de los directivos de cada entidad. Pero, las docentes de los
cursos también querian enterarse de las oportunidades y/o acciones de la Red y pensaron que esto se
podia lograr a través de Facebook e insistieron en crearla. Es una herramienta mas horizontal atin y
mas masiva que las otras que tenia la Red. Pero, basicamente es un ejemplo claro de cémo esta
plataforma de San Fernando en Red estaba viva e iba respondiendo y creciendo segtn lo que los

miembros expresaban como ideas y /o necesidades.

e La Guia de Instituciones, cuyo lanzamiento se realizdé en 2014, estaba dentro de los dispositivos
considerados de gran utilidad tanto para los profesionales como para la comunidad sanfernandina.
Lucrecia Jardén, como integrante de una institucidon educativa de la Red %' se refiri6 a la guia de
organizaciones -llamada también cartilla, guia de recursos y directorio- como una invalorable

herramienta de trabajo para orientar a las familias de manera eficaz. Lucrecia dijo lo siguiente: “Se

31 Lucrecia Jarddn es la representante legal del Jardin Estrella de Belén, Barrio San Jorge.
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acelera mucho el hecho de saber qué se estd haciendo en San Fernando en educacion, salud, etc. Al tenerlo en Ia

cartilla a la hora de una derivacion ayudds a la persona de manera mds puntual y eficiente.”

e Los boletines digitales? también se iniciaron en 2014, el lanzamiento del primer niimero fue en junio.
Ese afio se publicaron 3 boletines- Con posterioridad se continuaron distribuyendo mensualmente por
mail e incluyéndolos en la pagina Web de manera sistematica. Los boletines tenian un formato atractivo,
con fotos e imagenes que los hacian dinamicos. Lograron una estructura simple, con informacién util
distribuida en pocas secciones, cada una con un minimo de datos que abriéndolos se podia ampliar. La
mayoria de los numeros incluia las siguientes secciones: Eventos para Agendar. Cursos y Talleres.
Oportunidades. Bienvenidos a SF en Red (donde se enumeraba a los nuevos miembros incluyendo un
link a la pagina web de cada uno de ellos.) y Novedades. Fue a partir de 2015 que se agregaron las
Secciones Proyectos Articulados y Red en Accién. En 2016 se incluyd la seccion de Experiencias de
Trabajo en Red y Conectando recursos con necesidades. En 2016 se comenzo a incorporar videos con
testimonios de diversas personas integrantes de la Red. Con lo que se le comenzé a dar visibilidad y
reconocimiento a los integrantes de la Red. El leer el esquema de los contenidos de los boletines permite

seguir el derrotero de San Fernando en Red?.

e Lapagina web tuvo una funcién preponderante en la estrategia de articulacion y comunicacion dentro
de San Fernando en Red. Justamente, observando los intercambios, los instrumentos en uso y la

comunicacion que logré San Fernando para

San Fernando en Red NOGOTROS GRS gs A FEDEN ACTION

ir elaborando un derrotero escrito que
facilitara las actividades de locomocién de
la Red se percibi6 que hubo un enorme
esfuerzo inicial para lograr poner en
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El uso real y el manejo potencial de las herramientas de comunicacion:

Segtin la Secretaria de la Red la realidad del uso de la pagina web y la dindamica de su funcionamiento mostraba
una moderada actividad que iba creciendo lentamente. Esta informacion no pudo verificarse porque aunque se
disponia de algunas métricas no habia registros anuales que fueran comparables.

Ahora bien, conversando con los miembros de la Red respecto del uso que le daban a la web, todos la valoraron
positivamente pero algunos afirmaron “no usarla demasiado” y otros lo hacian “natural y reqularmente.” Por lo

cual, podria afirmarse que, en 2017, existia una utilizacién despareja de esta herramienta, que no era intensiva

3 Ver boletines digitales y guias de instituciones en: http://sanfernandoenred.org.ar/archivo-boletines. Consultado: 21 de septiembre de
2018.

3 Ver esquema de contenido de los Boletines Digitales de San Fernando en Red en: http://sanfernandoenred.org.ar/wp-
content/uploads/2018/09/boletines.pdf Consultado: 21 de septiembre de 2018.
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por parte de todos los beneficiarios y que, por lo mismo, era factible de ser ampliada y potenciada junto con los

otros dispositivos existentes.

Se entendid que habia un grupo de personas que integraban la Red y no tenian acceso facil a la tecnologia, no
habia conexién a la web y/o no tenian disponibilidad para familiarizarse con su uso: Se sintetizan aqui varios
comentarios: “El boletin digital es una muy buena idea. En la Red se utilizan los medios tecnoldgicos, pero nosotros no
entramos en la web.” Otros afirmaron: ”"Es un trabajo muy valioso pero estd ahi y algunos todavia no lo usamos. Pero,
no es un tema sélo de la Red. La tecnologia en los barrios tampoco estd para la funcion educativa.” En otros casos
afirmaron: ”Nos falta capacitacion, tiempo y dedicacion para aplicarlo.” También explicaron: “Los alumnos son los que
usan la tecnologia. El problema es aquellos que estamos en el medio, los docentes. No te metes en la web. Estas apagando

incendios no tenés tiempo de entrar a la web.”

Es decir, un grupo de miembros de la Red realizé una apreciacion positiva sobre las herramientas tecnoldgicas
disponibles -para comunicarse, organizarse y coordinar actividades- pero resaltd las limitaciones que tenian
para un uso adecuado y dindmico de las mismas. Otro grupo, que quizas no era minoritario, valoré la

funcionalidad de la web y plante6 ademas una relacion amigable con la tecnologia.

En estas condiciones, y de manera concreta, Alicia Frisch3* expres6 sus deseos de tratar de modificar esta
situacion de uso desparejo de la web “Me gustaria que las organizaciones utilicen mucho mds la pigina para buscar
actividades y publicar sus novedades. Que haya interaccion entre ellas y con la pagina y se sientan realmente parte de esta
Red a través de ella. Que la pdgina pueda irse mejorando cada vez mds, adecudndose a las necesidades de las
organizaciones.” Enfatizando esta idea Juan Casiraghi® afirmo: “Valoro la existencia de la pdgina web. Si algo querria
que evolucione dentro de San Fernando en Red es eso. Ahora me parece que es todavia muy —San Andrés-Dependiente-
estd todavia muy patrocinada por RedSA pero me gustaria que madure hasta ser mds auténoma e interdependiente de las

otras organizaciones miembros.”

Hubo personas que brindaron otra perspectiva que podria resultar interesante considerar aqui. Se
puntualizaron algunas cuestiones respecto de que, aunque algunas entidades tuvieron y tienen dificultades con
la comunicacién de sus actividades hacia adentro y hacia afuera de la Red, ya sea por el limitado acceso o el
poco uso de la tecnologia o por los tiempos que manejan, siempre obtuvieron ayuda de algunas de las
organizaciones miembros. Es decir que aunque existen problemas al estar en red estos se resuelven. En otras
palabras, mas alla de la tecnologia y su uso limitado o extendido, en la Red se generaron dispositivos eficaces
para comunicarse de manera genuina en formato presencial, telefénico y/o virtual. Estos circuitos fueron

facilitando, entre otras cuestiones, la circulacion de buena informacioén y la construccion de confianza.

Se acepta que para medir la calidad de las comunicaciones en una red se debe determinar si los intercambios
que se realizan son necesarios, cuidadosos y oportunos y la informacion irrelevante tiene que tender a cero. En
San Fernando en Red, durante los primeros afios, definir las necesidades de informacion de la red y su flujo
formo parte de las tareas propias del nuicleo de la red, es decir de Camila Vilcinskas y el equipo operativo. Pero

lentamente se fue constituyendo en una accién compartida ya que un cierto nimero de organizaciones

34 Alicia Frisch es coordinadora general de la Fundacién por el Desarrollo Comunitario San Andrés.

% Juan Casiraghi es miembro del Comité Ejecutivo de la Fundacién por el Desarrollo Comunitario San Andrés y asociado de ACEESA.
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comenzaron a enviar sus novedades, actividades, y propuestas para ser publicadas. Es probable que, con el
tiempo, se transforme en una responsabilidad de todos sus integrantes. De la misma manera que en la nautica
se considera una buena practica realizar, evaluar y actualizar los derroteros, en las redes sistematizar una

valoracion de los intercambios escritos y actualizarlos es muy recomendable.

La calidad de las comunicaciones de la Red fue considerada excelente por las distintas personas entrevistadas
y era para ellas un indicador de la coherencia de su trayectoria. Por ejemplo, Valeria Martino, 3 quién tenia la
tarea de comunicarse telefdnicamente con las organizaciones de la Red para actualizar la informacién de la
Web, estaba sorprendida de la buena predisposicion y amabilidad de las respuestas. Valeria afirmé: “La
experiencia de llamar a las entidades y el trato que me dan me confirma la proximidad que se logré con las organizaciones
que conforman la Red, los vinculos, el conocimiento y el reconocimiento de las personas que estin detrds de cada
organizacién sobre lo que hacemos y el interés que muestran cuando les digo desde donde hablo. Hay interés por saber para
qué llamo, hay interés por colaborar y mandar los datos que les pedimos, saben que lo que hacemos sirve para potenciarnos

entre todos.”

Ahora bien, sobre la base de estas evaluaciones queda flotando la pregunta: Concretamente, ;en qué consistio

el trabajo de San Fernando en Red a lo largo de estos cinco afios?

LA RED EN ACCION: LAS DOS ACTIVIDADES MAS IMPORTANTES

La respuesta basica es que el fortalecimiento y empoderamiento de los miembros de la Red entré si y a través
de las acciones compartidas, fue lo mas positivo que hizo la Red, seguin sus integrantes. En primer lugar, como
afirmoé Diego Lasalle®”: “Un trabajo de una organizacién puede afectar a 50 chicos pero un trabajo en red abarca a todo
San Fernando”. Pero, ademas y como sintesis, en sdlo cinco afios San Fernando en Red logré un proceso de
articulacion que hasta 2017- habia sumado a 151 entidades. La Red gestion6 de manera eficiente la circulaciéon
de recursos y donaciones, consigui6 desarrollar campanas, iniciativas y programas mayormente relacionados

con la educacién, promovid la capacitacion de sus miembros y cre6 nuevos saberes y conocimientos.

Ya se han ido describiendo distintos ejes de la estructura de la Red resaltando entre ellos la propia organizacion
de los sistemas de gobierno y la toma de decisiones; la creacion de dispositivos de comunicacion y su puesta en
marcha; la convocatoria a nuevos integrantes y las caracteristicas que adquirié la membrecia; y por supuesto,
las significativas acciones de gestion y circulacion de recursos que se realizaron, Sin embargo, quedan otro tipo
de actividades que no han sido consideradas hasta este momento y que son igualmente importantes para
describir la trayectoria de San Fernando en Red. Por ejemplo, habria que brindar algunos detalles sobre: el
desarrollo de iniciativas concretas de trabajo en red y proyectos articulados, y sobre la generaciéon de espacios

de promocidn de los vinculos e integraciéon de los miembros.

% Valeria Martino es asistente de RedSA y colabora con San Fernando en Red. Se incorporé al equipo en febrero de 2018 continuando con
las tareas que realizaba Lucia Valyi quien ocupaba anteriormente ese rol.

37 Diego Lasalle es presidente de Cruzada por la Vida y pastor de la Iglesia Catedral de la Esperanza.
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Pero, antes de avanzar -y para ordenar las actividades afrontadas por San Fernando en Red- se tratara de

ubicarlas en el contexto propio de la vida de cualquier red de colaboracién donde se acepta que existen dos, y

solo dos, actividades fundamentales: 1) Acciones de producciéon y cumplimiento de metas y objetivos. 2)

Acciones de cohesion y mantenimiento de la propia red.

Estos dos tipos de acciones o actividades fundamentales despliegan diferentes energias y requieren recursos

especificos ya que apuntan a procesos bien distintos, aunque complementarios. Es particularmente estratégico

poder diferenciarlas ya que suelen estar en tension y se debe elegir cdmo y cuando dosificarlas.

A continuacidn se describiran las actividades (acciones,
proyectos, programas) realizados por San Fernando en
Red ordenadas segtin estos dos tipos de caracteristicas.
Se entiende que se las separa con la finalidad de

comprender mejor los procesos de gestion de la Red

El primer conjunto de actividades esenciales de las redes se focaliza en cumplir con los objetivos, alcanzar las
metas, y lograr los propositos fijados entre todos. Estas actividades se desarrollan utilizando los talentos,
conocimientos y los recursos que la red dispone para producir los resultados planificados. Operan con un
tipo especial de energia de la red: la energia de produccion o de locomocién y progresion hacia los objetivos. Se
manifiesta mediante actividades instrumentales que tienden hacia un resultado productivo. Cuando se pone
en juego esta energia, pareciera que la red se aglutina, une todas sus capacidades y acumula fuerza para

apuntar hacia los objetivos comunes y, como una flecha, dar en el blanco.

El segundo conjunto de actividades esenciales de las redes de focaliza en el sostenimiento de la propia red.
Es un trabajo que busca reducir la fragmentaciéon y promover la cohesién entre los miembros, mejorar la
calidad de las relaciones, profundizar los vinculos, aumentar o reducir la cantidad de integrantes para
fortalecer la vitalidad de la red y se lo reconoce en todos los procesos que consolidan la confianza, el
compromiso y el conocimiento mutuo. Para implementar estas actividades se utiliza la energia de
mantenimiento de la red. Cuando se pone en juego esta energia es como una red eléctrica que quisiera

prenderse y extender la luminosidad y la unién a todos y cada uno de sus miembros.

FUNCION DE
GOBIERNO

ENERGIA DE
PRODUCCION

ENERGIA DE
MANTENIMIENTO

SECRETARIA
DE LA RED

donde se dieron conjuntamente el desarrollo de
programas y el aumento de articulacion y cohesion de
sus miembros. Se enfatiza que ambos tipos de
actividades y energias son complementarias y, aunque

siempre se encuentran en tensién, una red no puede

CUMPLIMIENTO DE
OBJETIVOS

FORTALECIMIENTD
DE LARED

FUNCION
DPERATTVA,

prescindir de ninguna de ellas.

Energia de Produccién y Cumplimiento de Objetivos: acciones

rogramas desarrollados

royectos

En San Fernando en Red la energia de produccion para alcanzar los objetivos comunes, es decir del

cumplimiento de la misién, se focalizé en tres ejes basicos: 1.- Favorecer y contribuir con la mejora de las

caracteristicas educativas de las instituciones de San Fernando. 2.- Generar mas/mejores oportunidades de
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capacitacion y acceso a la educacion. 3.- Contribuir a mejorar la calidad de vida de la poblacién del partido de

San Fernando.

El esquema de ordenamiento de las acciones, proyectos y programas elaborado brinda solamente informacion
sobre los trabajos que se registraron porque fueron desarrollados de manera articulada por mas de tres
entidades de la Red. Con lo cual quedaron fuera de esta descripcidn todas las acciones realizadas por, y entre
miembros de San Fernando en Red en las que no hubo un registro formal porque no participd una organizacion
de la comunidad de San Andrés, o en las que no hubieran participado por lo menos tres entidades. Entonces,
las actividades que se analizaron fueron necesariamente acotadas y, sin embargo, se pudo mostrar la tarea
asumida por las organizaciones que integraron el grupo promotor de San Fernando en Red junto con las otras

instituciones educativas, sociales y de salud del Municipio.
Ejemplo de actividades desarrolladas para el cumplimento de los objetivos de la Red:

Con fines meramente ilustrativos, . L .
Tabla 1: Acciones de la Red por grupo etario, afio y cantidad de

seran analizadas brevemente aqui organizaciones participantes

las actividades que la Secretaria de GRUPO ANOS | ACTIVIDADES * | ORGANIZACIONES
la Red informé que habian
0 a 3 afios 2015-2017 3 10
desarrollado  anualmente para
, o 3 a5 afios 2014-2017 5 13
cumplir con los  objetivos
., 6 a1l afos 2013-2017 8 23
comunes.®® Se ordenan en funcion
o . 12 a 17 afios 2014-2017 10 13
de la edad o condicion etaria de los ; N
L . Mas de 18 afios 2013-2017 16 58
beneficiarios y la cantidad de .
Poblacion mixta** 2013-2017 20 33

organizaciones que participaron.
* Se cuentan indistintamente programas, eventos o acciones puntuales.

La clasificacion segun la edad Este grupo esta conformado en su mayoria por educadores o referentes de organizaciones de

permitio relacionar las actividades 12 Red.
. B *** El registro fue realizado por la Secretaria de la Red ya que fueron acciones en las que
con el nivel de acceso o el vinculoal  p,riciparon directamente.

sistema educativo y social.

Por ejemplo, la atencion prestada al grupo de 0-3 afios, se focalizd6 en programas de capacitacion y
acompanamiento de la Maternidad y Primera Infancia. Para el desarrollo y sustentabilidad de estos programas
a lo largo del tiempo se articularon organizaciones como el Hospital Petrona Cordero, el Municipio de San
Fernando y los Centros de Salud barriales, la Fundacion por el Desarrollo Comunitario, la Liga de la Leche y
RedSA, entre otras.

Para el trabajo con el Nivel Inicial (3-5 Afos) se desarrollaron diversas iniciativas y el Programa de Capacitacion
Socioemocional para Docentes de Jardin de Infantes. Participaron organizaciones como la Fundacion por el
Desarrollo Comunitario, Escuela Escocesa San Andrés, Jardin 932, Jardin San Ramon, Jardin Maximiliano Kolbe,
Jardin Estrella de Belén, Universidad de San Andrés, etc. Con un enfoque distinto se realizaron visitas culturales

a la zona histdrica de la Ciudad de Buenos Aires que tuvieron como beneficiarios a docentes, madres, nifios y

3 Ver esquema de acciones desarrolladas por la Red segtin informacion brindada por su Secretaria. http://sanfernandoenred.org.ar/wp-
content/uploads/2018/09/actividades.pdf Consultado: 21 de septiembre de 2018.
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jovenes del Centro Comunitario Buen Samaritano, Madres del Jardin Estrella de Belén y nifios y adolescentes

estudiantes de fotografia de Zona Imaginaria Taller y Residencia, entre otros.

En el Nivel Primario (6-11 afnos) se extendio el eje en la capacitacion de directivos de escuelas hacia otro tipo de
actividades, talleres y programas como: la Promocién y participacion en la Maratén Nacional de la Lectura, o
el Programa Valores- Deportes para Compartir- en Escuelas- Co capacitacién Docente conjunta, y también el
Programa DALE de Alfabetizacion en Centros Comunitarios que defiende y promueve el “Derecho a Aprender

a Leer y a Escribir.”

No es posible nombrar aqui a todas las
organizaciones de San Fernando en Red y Villa
Jardin que participaron, pero se mencionaran
algunas como: Caritas - Apoyo Escolar Crecer,
Escuela 22 y Escuela 23, Zona Imaginaria,
Sociedad de Fomento Giiemes, Hogar Zanocchi y
también empresas.

Para la Secundaria (12-17 afios) hubo especial
interés en trabajar con los ultimos dos afios de

manera de realizar una orientacién para la

inclusién laboral, la orientacidn profesional, para

el primer empleo y la construccion de ciudadania.

A lo largo de los cinco afios se realizaron acciones, seminarios, talleres y la ExpoEstudios en articulacién con el
Rotary Punta Chica, Escuela Hogar Maria Jauregui de Pradere, Cruz Roja Argentina Filial San Fernando, con
Fundacion Reciduca, Instituto Madre Rafaela, Colegio Nuestra Sefiora del Rosario, Escuela Media N° 1, la

Biblioteca Popular E1 Ombti, Universidad de San Andrés y con otras entidades de la comunidad de San Andrés.

Por ultimo, se destaca que se desarrollaron gran cantidad de acciones las que seria imposible seguir detallando
pero que muestran un amplio abanico que va desde camparfias como ”San Fernando Lee 2014” para 36 entidades
de San Fernando en Red con donaciones de libros y capacitacion en talleres, pasando por “Juguemos Juntos” o
iniciativas como el II Congreso pedagogico del Nivel Primario de San Fernando, o la Jornada “La biblioteca
como espacio de investigacion”, talleres de voluntariado, becas de estudio, mejoras edilicias, donaciones, etc.
Todas ellas convocaron a diversidad de entidades y vecinos, a escuelas de gestion estatal y privada de San
Fernando, a la Accion Social Ecuménica, Apoyo escolar Rincon de Teresita, Biblioteca Popular el Ombu,
CEDEM, Centro Educativo Crecer, Centro Educativo Ntra Sra. de Caacupé, Centro Educativo Nuestro Lugar,
Centro Educativo San Ramoén, Club Unién y Social Ntra Sra. de Itati, Colegio Ntra. Sra. Del Rosario, Complejo
Padre Zanocchi, Cruzada por la Vida, Cultivarte, Direccién de la Nifiez, Escuela de la Comunidad Cristiana,
Escuela Nro. 22, Escuela Nro. 35, Escuela Secundaria Nro. 15, Iglesia de Dios en Victoria, Jardin de Infantes
Maximiliano Kolbe, Jardin Maternal San Benito, Jardin Maternal y de Infantes Sta Teresita, Jardin Nro. 932,
Nuevo encuentro, Parroquia Itati, Potencialidades Ludoteca San Jorge, Rotary Club de Victoria, Ensefia por

Argentina, y organizaciones de la Comunidad de San Andrés Ampliada (CASA).
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Como cierre de este analisis, puede resaltarse las lineas estratégicas seguidas por la Red en el cumplimiento de
su mision. Aunque el muestrario de actividades es nutrido, todas ellas apuntan a consolidar el eje de la
educacion, la formacion integral y el fortalecimiento de las instituciones locales para asi mejorar la calidad de

vida de los sanfernandinos
Energia de Mantenimiento y Fortalecimiento de la Red: encuentros y celebraciones

En todos los casos analizados, existi6 una fuerte decision de facilitar las acciones que permitieran cumplir con
el propdsito de la Red, es decir, con su mision. Pero, al mismo tiempo San Fernando en Red se ocup¢ de
desarrollar aquellas otras actividades que condujeran a fortalecer a la Red, a tejer vinculos y a promover la
participacion y la cohesion dentro y fuera de ella. En esta linea de mantenimiento de las relaciones de
colaboracion hacia el interior y hacia el exterior vale la pena destacar que San Fernando en Red ha integrado y
cooperado con varias redes locales como: la Red San Jorge, Haciendo Red, Red de Escuelas Bajo Boulogne y
Villa Jardin, Red de Escuelas San Fernando, Espacio de Voluntariado Social en el Hospital de San Fernando,
entre otros. Y aqui se revela otra cara de las actividades de San Fernando en Red que la instalan en un lugar de
fortaleza porque, trabajar para aumentar la densidad, calidad y cantidad de los vinculos entre personas y
organizaciones, es la base del sostenimiento de la Red y del éxito en el cumplimiento de los objetivos comunes.
La colaboracion con los propios miembros, y con otras entidades que no lo son, apunta a ampliar la fortaleza

de la propia red.

Pero, como ya se expres6 en distintos momentos de este documento, los procesos de colaboracion y construccion
de confianza se producen lentamente, con marchas y retrocesos y requieren una inversion de energia y recursos
considerables. Lo paraddjico es que, como indica un estudioso del tema Arthur Himmelman, esta dinamica de
las redes es facil de comprender pero resulta compleja en su implementacion. El continuum de Himmelman, el
continuo de la colaboracién, elaborado por Himmelman, sigue una flecha ascendente, una linea muy clara
desde un menor hacia un mayor nivel de colaboracion. Esta secuencia, se puede imaginar como una escalera,
se inicia en el primer escalon con la simple interaccion, y se va avanzando hacia la coordinacion, luego a la
cooperacion hasta llegar a la colaboracién que es el nivel mas alto del continuo. (Mashek y Nanfito, 2012) Es
por esto, que las acciones y energias aplicadas al sostenimiento de San Fernando en Red merecen una

consideracion especial.

Se describiran brevemente algunas de las acciones de mantenimiento de la Red que se fueron realizando para
fortalecer los vinculos entre distintos actores sociales con base territorial en el Municipio. Principalmente la Red
se relaciond con organizaciones comunitarias, grupos de vecinos, pequefios emprendedores, reparticiones

municipales y practicamente nada o muy poco con las empresas locales.

Los integrantes de la Red y la Secretaria comprendieron la importancia de fortalecer los vinculos a través de
reuniones presenciales y desde el primer afio se ocuparon de organizar encuentros y celebraciones que
facilitaran conocerse, mejoraran la convivencia y promovieran las acciones comunes. Dentro de estas
actividades, se destacaron, por su trascendencia y aceptacion, los llamados encuentros anuales que se
transformaron en un sello distintivo de la Red y se convirtieron en el espacio de articulacion por excelencia.

Como su nombre lo indica estos encuentros se realizaban una vez al afio, al finalizar cada uno de los cinco afios
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de vida de la Red y eran abiertos a todos los integrantes. Tenian como objetivo interactuar, conocerse, celebrar

y disfrutar de los logros después de un afio de trabajo.

Como se describio al inicio de este documento, el primero de los encuentros fue el primer peldafio de la escalera
y les sirvié para dejar atras las presunciones y resistencias que habia entre los miembros de la Red y comenzar
a interactuar entre todos de manera mas fluida. En cada uno de los encuentros se tomé conciencia de estar
subiendo un escalén mas en la colaboracién y se organizaron siguiendo un concepto y un lema o frase que le
dio sentido a toda la reunion. Si se observa con atencion el tema elegido cada afio, se vera que a través de

metaforas, se refieren a la secuencia del continuo de Himmelman, escalén por escaldn.

Aunque no se conto con registros de asistentes a los distintos encuentros, la Secretaria de la Red informé una
secuencia de ampliacién de participantes en cada uno de ellos. Es decir, de acuerdo con la Secretaria, todos los
afos se produjo un aumento en la cantidad de miembros de la Red, un aumento en las actividades realizadas y
un aumento en la participacion en los encuentros anuales. Pero, ademas, afirmaron que habia un avance en el
proceso de construccion de confianza y de conocimiento mutuo. En los eventos se hacia evidente que se
conocian, sabian los nombres de cada uno, varios ya habian trabajado juntos. Lo cual no resulta tan
sorprendente porque, en cinco afios, San Fernando en Red avanzé sin interrupciones hacia el cumplimiento de
sus metas colectivas y hacia el aumento de los niveles de colaboracion entre sus miembros. Aunque la Red no
es un fin en si mismo sino un medio de construccion y desarrollo del territorio sanfernandino, ocuparse de su
funcionamiento era tan importante como cumplir con su misién. San Fernando en Red, se hizo cargo de ambas

tareas.

Ejemplo de actividades para el mantenimiento de la Red: reuniones presenciales y eventos anuales, una buena
prdctica:

Debido a una necesidad de sintetizar la variedad y cantidad de actividades que San Fernando en Red realizé a
lo largo de sus cinco afios de vida en pro de consolidar los vinculos no se describen aqui todas las reuniones

presenciales que se llevaron a cabo para tomar decisiones

w
o
1 1 s -
y generar acuerdos compartidos. Pero, debido a su Ecm?zular%megna _E.gfﬁf.?l.';..,
. . . . Comunicacion 1
importancia para el mantenimiento de la Red y como este o Ayuda -5 E5 g O [
Cnnhann (<% Desarm!lo
tipo de encuentros presenciales son reconocidos como una Esperanza T @ 3 3 "«m"dad. ’ Fotmcanmos
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buena practica dentro de las redes, a continuacion se I gu al d a dE =0 G ]
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Red siguiendo el modelo del continuo de Himmelman

RedDignidad

Sol

(interaccién, coordinacion, cooperacion y colaboracién) y el

concepto o tema que caracterizo cada encuentro.

2013- La Red inicia la interaccion. Concepto del primer encuentro: El arbol de los suefios de San Fernando
con valores, virtudes y deseos compartidos. Para llevar a la préctica la idea de que el fundamento de la

red tenia que ver con aquello compartido y valorado entre todos se present6 un arbol donde las
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2014-

2015-

2016-

personas invitadas colocaron carteles con palabras escritas sobre los valores, deseos y virtudes que
consideraban mas importantes. Gerardo Muniello, expuso algunos pensamientos y reflexiones sobre la
importancia de la unién entre las personas. Destaco el lema africano de la filosofia ubuntu: “si quieres ir
rdpido camina sdlo, si quieres llegar lejos camina acompafiado.” Aquel momento inicial de interaccion se
caracterizd por un intercambio de informacién para beneficio mutuo. La evidencia de este paso
importante logrado entre todos es que se presentd la pagina web de San Fernando en Red con los datos
y detalles de las actividades de las 59 organizaciones que integraban la Red en ese momento. A partir
de este primer encuentro, en los siguientes, se adopto la costumbre de dar la bienvenida a las nuevas

organizaciones que cada afio se sumaban a la Red.

La Red comienza a coordinarse. Concepto del segundo encuentro: La cantidad y diversidad de

intereses, colores y matices.

En este encuentro se entregaron a los participantes globos de distintos colores. Primero, se agruparon
los que tenian globos del mismo color, es decir, simbdlicamente los que compartian las mismas
caracteristicas. En un segundo momento, se les indicé agruparse segun los distintos colores, con lo cual
quedaron unidos, metaféricamente, por las diferencias. Por ultimo, se les invité a que soltaran los
globos entendiendo que hay que saber articularse y lograr confianza para soltar los globos, ya que en
la Red se esta actuando para cuidarlos entre todos y se esta tratando de sumar nueva gente y de ser
mas. Aqui se verifico que San Fernando en Red camino hacia un nivel superior de articulacion entre
sus miembros, el de la coordinacion, que incluye el intercambio de informacioén, pero al que se incorporan

ajustes en las actividades de cada parte para facilitar la busqueda de un objetivo comtin

La Red se prepara para la cooperaciéon. Concepto del tercer encuentro: El aroma de los vinculos,

compromisos y cuidados mutuos.

Para simbolizar la aspiracion de la Red a profundizar los vinculos, y valorar lo que cada uno pudo y
podria aportar y con lo que pudo comprometerse, se regald a todos los presentes una planta aromatica
que simbolizaba el crecimiento y el cuidado que necesita aquello que esta generando la Red- El que
fueran plantas aromaticas se relacion6 con la necesidad de que lo que se estd construyendo
colectivamente tenga buen aroma, resulte algo grato que permita sentirse identificado, orgulloso y
comprometido con la Red. Gerardo Muniello, sefald el hecho de que la reunién se realizara en las
nuevas instalaciones de la Escuela Escocesa San Andrés, en Villa Jardin, enfatizd la necesidad de
compromiso, y aclaré que “lo que entre todos estamos construyendo requiere cuidado para que florezca pero
nada de esto puede suceder si no tenemos compromiso.” Compromiso, esa es la base de la confianza, que
permite acciones para iniciar el camino de la cooperacién, como estadio subsiguiente al de la coordinacién.
Aqui, la red muestra intercambio de informacion, ajustes en las propias actividades, a lo que se le suma

el comenzar a compartir recursos para mutuo beneficio.

La Red desarrolla la cooperacién. Concepto del cuarto encuentro: El mapa del territorio para aprender

a caminar juntos.
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Este encuentro de fin de afio tuvo como punto de interés la necesidad de reconocer el territorio para
poder avanzar y desarrollar un mayor nivel de cooperacién en la Red. De manera concreta se presentd
una gigantografia del Mapa de San Fernando que fue pegada en el piso y donde los invitados primero
marcaron el lugar donde se encontraba la organizacién que estaban representando, y luego se ubicaron
a si mismos poniendo figuras de personas en cada lugar. ;Cual fue la consigna? Privilegios de ser
diversos y caminar juntos al servicio de los demads. Al visualizar la cantidad de organizaciones y
ubicarlas en los distintos barrios del partido de San Fernando, se le dio consistencia y visibilidad a la
existencia de la Red y a su potencial de accién colectiva. En este estadio en el que se desarrolla la
cooperacion, la red muestra que intercambia informacién, coordina las propias actividades con otros
miembros de la red, comparte recursos para el mutuo beneficio con la intencion de lograr los objetivos

comunes.

2017- La Red promueve la colaboracién. Concepto del quinto encuentro: Los hilos y lazos de los vinculos

generan una trama, traen fortaleza e identidad.

En este encuentro se celebraron los cinco afios de la Red y, como todos los afios, se le dio la bienvenida
a las nuevas organizaciones. Se entregaron ovillos de lana y lazos de colores y se fueron uniendo los
hilos y atando lazos. Esta tarea, como analogia, permitié entender que cada uno es un hilo y al unirse a
otros, se forma una trama que da fortaleza, sustentabilidad y permanencia a la tarea comun que es:
agregarle valor al municipio de San Fernando-Tal como se expres6 en voz alta: "No dejes para maiiana lo
que puedes tejer hoy!” Se evidencid la importancia de lo ya realizado y el reto de seguir fortaleciendo el
tejido social de San Fernando. Como recuerdo, se entregd una tarjeta con una frase y un manojo de
hilos, que recordaban el trabajo artesanal que implica tejer redes, tender puentes y fortalecer los
vinculos. En este estadio es probable que se haya iniciado el proceso de colaboracién donde, segun
Himmelman, la red desarrollara relaciones mas formales (arreglos institucionales, acuerdos, convenios)
que facilitaran la transferencia y construccion de informacién y conocimiento compartiendo recursos
orientados por objetivos comunes y donde se buscard mejorar la capacidad del otro para beneficio

mutuo. La colaboracién es un camino a recorrer.

Por ultimo, para completar estas ideas, se recuerda que la energia de mantenimiento de la red que requiere
convocar, articular, consolidar y mejorar las relaciones interpersonales de los miembros compite con la energia
y las actividades que deben realizarse para cumplir con sus objetivos y propdsitos. Como se concluye en un
trabajo previo realizado por el Centro de Innovacion Social, “La situacion dptima resulta cuando la energia de
produccion supera a la energia de mantenimiento, pero aunque resulte paraddjico, si no se realiza una importante inversion
de energia en el mantenimiento de los vinculos no se podrdn lograr los objetivos y viceversa, ya que cuando no se pueden
mostrar resultados concretos se resiente la confianza y el desdnimo termina por desgastar los vinculos” (Berger et al.,
2008, 22).

La suma de estas decisiones, de como y cuanto invertir en cada eje de actividades y energias que siempre estan
en tensién, va marcando la identidad (mas o menos amigable de los miembros entre si y con otros) y
posibilitando la trayectoria (mds o menos exitosa en el cumplimiento de la misiéon) de una red. Identidad y

trayectoria son los rasgos fundamentales que definen y caracterizan a una red.
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TRAYECTORIA, VALORACIONES Y EXPECTATIVAS

Retomando la idea de trayectoria, se entiende que es la linea que sigue en el espacio un cuerpo que se muevey,
mas comunmente, las posturas por las que pasa un cuerpo en su desplazamiento. En el contexto de las redes,
se hace referencia a la ruta o direcciéon que toma la red en la medida que locomociona, “navega,” avanza,
retrocede o se mantiene en el mismo lugar respecto de los objetivos y los propdsitos planteados colectivamente.
Se pueden imaginar vectores positivos, negativos o neutros para marcar estas lineas en el campo dinamico de
la red y, seguin la experiencia, cada organizacién en funcién de sus intereses y los acuerdos colectivos va
afrontando de manera autéonoma las decisiones de a qué dedicarse, qué energias y actividades realizar, es decir,

hacia déonde y como avanzar en su propia trayectoria y en la de la Red.

El respeto con lo que cada organizacidn haga, el cuidado y el compromiso de cumplir con los acuerdos, mas
alla de los resultados, llevé a Alicia Frisch, a decir con reconocimiento, “gracias a que existe la Red y a su crecimiento
de cada afio los programas de la Fundacién por el Desarrollo Comunitario pueden ampliarse ya que hay vinculos de
confianza, respeto y pruebas de que San Fernando en Red realiza aquellas cosas con las cuales se compromete. Nos

recomiendan como una red que se preocupa por las personas y que trabajamos juntos pese a todas las dificultades.”

Por todo esto, aunque resulta ttil para comprender los procesos de crecimiento de las redes, conviene descartar
una perspectiva ideal de recorridos colaborativos similares, afines, lineales, ascendentes y previsibles, como
plantea Himmelman, y pasar a valorar las multiples maneras que encuentra cada organizacién de transitar el
recorrido comun. Tal como sucedid en San Fernando en Red, hay trayectorias de las organizaciones que pueden
resultar algo erraticas o quizas entenderse como negativo que haya entidades que realicen poco movimientos
compartidos y no generen contactos, permanezcan alejadas, por momentos no se comuniquen o muestren falta
de involucramiento en las actividades de la Red. Mas alla de que es recomendable explorar lo que esta
sucediendo, las buenas practicas indican valorar positivamente que cada miembro tenga su ritmo, su
autonomia, sus intereses y prioridades. En San Fernando en Red parecia existir una actitud muy flexible,
comprensiva y prudente respecto del involucramiento de cada miembro en la vida de la Red. Como decia Marta
Cordo, “sabemos que a veces se presentan dificultades, la participacion se resiste, cuesta involucrarse, es entonces cuando
promovemos el encuentro personal cargado de emociones y vivencias y a partir de esos vinculos, potenciamos las fuerzas
individuales en algo maravillosamente tinico. Cuando la red no estd, se pierde el vigor y la alegria de trabajar juntos, la
energia se desaprovecha, de a uno se hacen cosas pero cuando hay una red, los esfuerzos se alinean y los resultados se

optimizan.”

En otras palabras, para que sea posible lograr esta conducta flexible y contenedora se debe salir de una
perspectiva ideal de lo que tendria que suceder e ir a una perspectiva realista de lo que realmente ocurre en las
redes. Es necesario habilitar modos de pensar y acompafiar esas trayectorias con criterios de flexibilidad, y en
el contexto de una construccion colectiva permanente, tal como pareciera que estaba intentando hacer San
Fernando en Red. Su trayectoria, su actitud, da cuenta de una bisqueda de llevar adelante un recorrido comuin
donde se trataba de habilitar y promover los recorridos singulares de cada organizaciéon miembro de la Red. Se
buscaban recorridos articulados, acompanados, adaptados a la vida de cada una, a la cultura, a la historia y al
propio ciclo de vida de la Red. Segtin los comentarios de los participantes, en esa trayectoria, se fueron

realizando descubrimientos positivos, registrando desaciertos y también incorporando algunas ensefianzas.
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Principales Hallazgos v Aprendizajes

Ahora bien, ;qué principios o experiencias se podrian validar o registrar como aprendizajes? Quizas solamente
sean breves sugerencias para otras redes que se inician, o es posible que permitan mejorar algun nivel de
efectividad de la Red en el futuro, pero hay cuestiones que se rescataron en las entrevistas, y de distintos
intercambios, cuya descripcidn es interesante incluir aqui de manera simple. Se enfatiza que estas observaciones
surgen de las perspectivas recogidas en el trabajo de campo y su enumeracién no tiene la pretensiéon de evaluar
su importancia o de definir cudles de estos hallazgos son considerados mas valiosos para San Fernando en Red,

o cudles tendrian que ser definidos como prioritarios.
Se enumeraron como importantes las siguientes ideas y experiencias:

Conocer lo que ya estd funcionando en el territorio, planificar y tener algo para ofrecer. Una de las actividades
que RedSA considera positiva y que recomendaria como principio para la accion es que antes de hacer hay que
conocer lo que existe, para lo cual conviene planificar algin tipo de relevamiento. Ademas, la reciprocidad es
un valor que requiere practica: si se pide algo a las organizaciones se les tiene que ofrecer algo. Por eso, al mismo
tiempo que se recorria el territorio para invitar a las entidades sanfernandinas a compartir informacion para
crear una pagina Web se realiz6 un trabajo de relevamiento para conocer a los actores de la sociedad civil y del
gobierno del Municipio de San Fernando, identificar posibilidades de articulaciones y necesidades Es decir, que
se les pedia que dieran informacion y que subieran informacion a la Web, pero se les ofrecia un servicio puntual
la base de datos en la Web y se les invitaba a un evento de lanzamiento de la Web con la comunidad. O sea, que
se planificaron estas tareas, no hubo improvisacion. Luego de cinco meses de trabajo tuvieron informacion para
la Web, lograron conocer las ofertas de servicios sociales, educativos y de formacion con la que contaban en la
zona como base para la articulacion de necesidades e intereses comunes y datos sobre aquello que precisaban
las organizaciones. Estos fueron nuevos insumos que ayudaron a la planificacion de los ejes estratégicos y a la

definicién de los pasos a seguir.

Un grupo promotor es necesario y también tiene que evolucionar. En todo espacio colaborativo la existencia de
un liderazgo comprometido con el proceso, que lo sostenga y esté dispuesto a poner esfuerzo y recursos, resulta
esencial. En el caso de San Fernando en Red, las maximas autoridades de las entidades de la comunidad de San
Andrés que estaban articuladas en RedSA asumieron la funcidn de crear, sostener y promover a San Fernando
en Red, participar en ella como miembros de manera activa y tomar decisiones en funcién de los acuerdos y
requerimientos de los miembros. Luego, se cre6 la Secretaria de la Red que unifico aspectos de gestion y
funciones de gobierno y que, con el compromiso de Camila Vilcinskas, también le dio un nuevo impulso a
SFER. Pero, después de cinco afos de trabajo intenso se percibia la necesidad de ampliar la composiciéon de

estos espacios. Lo que llevd a reforzar este aprendizaje junto con el que se describe a continuacion.

Lo que no se comparte o no se distribuye, se pierde. Compartir y distribuir, en este caso, se refiere al poder y
también a las responsabilidades. Democratizar y horizontalizar la Red requiere que el grupo promotor, RedSA,
asuma el desafio de ampliar los espacios de la gestion de la Red a otras organizaciones, y también la posibilidad
de participar en la toma de las decisiones. Es decir, comenzar a integrar el gobierno de la Red. Queda claro que

la distribucion del liderazgo es un lugar de llegada y que es un pasaje paulatino, que necesita planificacion y
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capacitacion. Segun comentarios de Vilcinskas, en San Fernando en Red este proceso ya se habia iniciado, muy
lentamente invitando a otras entidades de la Red a participar de manera informal a planificar las tareas para el
siguiente afio y asi tomar decisiones y colaborar en la gestién de algunas actividades operativas de manera mas
sistematica. Este punto es considerado estratégico porque si no se comparten el poder y las responsabilidades,
se concentran, y se pierde la dindmica propia de una red. San Fernando en Red quedaria, como dijo alguien,

“san andrés-dependiente” y se arriesgaria a perder su identidad, sus valores y todo su potencial de crecimiento.

Las buenas intenciones no garantizan buenos resultados. Partir de la idea de que las buenas intenciones de las
partes harian facil la colaboracion, demostrd ser un error. Desde el grupo promotor de San Fernando en Red,
se dieron varias situaciones donde resultd claro que no siempre el querer colaborar facilita la concrecion de
actividades conjuntas. Las diferentes logicas de las organizaciones, los tiempos, el problema de clarificar
expectativas, los cddigos particulares, entre otros temas, generaron en varias ocasiones dificultades
significativas. Requirid esfuerzos y una intencionalidad de las partes involucradas, poder generar verdaderos
encuentros y proyectos compartidos. Tejer buenos vinculos, ademas de buena voluntad, requiere dispositivos
de didlogo y mecanismos “de traduccién” para comprender la perspectiva del otro, entender que se habla la
misma lengua pero no siempre se tiene el mismo lenguaje. Ir conociendo cudles son las verdaderas diferencias

entre lo privado y lo publico, por ejemplo, es lo tinico que permite gestionarlas de manera inteligente

Todos tenemos cosas para aprender de todos y es bueno dejarse acompaiiar por personas expertas. Desde el
inicio del documento se coment6 un hecho -verificable cientificamente- relacionado con las dificultades que
existen para conocer como funcionan las redes de colaboracién entre organizaciones y por ende, como
gestionarlas de manera efectiva. Reconocer que no se sabe todo y dejarse acompanar por los que saben mucho
de algo deberia ser la maxima de toda red que comienza a dar los primeros pasos porque de otra manera se
puede llevar el proyecto al fracaso. Aqui convendria explicar que Vilcinskas, antes de asumir su funciéon en San
Fernando en Red, habia realizado un trabajo de especializacion en la universidad sobre redes de colaboracién
y conocia mucho del tema. (Vilcinskas, 2009.) Al mismo tiempo, los integrantes de RedSA tenian experiencia de
como articularse y podian mostrar logros y buenas practicas después de casi diez afios de realizar esa tarea
internamente. Sin embargo, tomaron la decisién de generar espacios de reflexiéon y planificacién conjunta para
seguir aprendiendo. Organizaron seminarios sobre redes, comunicacion, temas estratégicos, hicieron reuniones,
conversaron con expertos y se plantearon la colaboracién en San Fernando en Red como algo a explorar de
manera permanente. Estan seguros que en la Red, todos saben algo y pueden aportarlo pero nadie sabe todo y

quieren seguir aprendiendo.

Lo que no se puede medir no se puede mejorar. Generar indicadores y mecanismos para evaluar la efectividad
es uno de los pendientes de la Red. Los temas del registro, la medicién, planificacion y evaluacion de resultados
es un problema en la mayoria de las entidades y se considera una caracteristica bastante comun en las
organizaciones de la sociedad civil argentina. Sin embargo, la idea de que no se puede mejorar lo que no se
controla; no se puede controlar lo que no se mide; no se puede medir lo que no se define, estaba presente en
San Fernando en Red desde el inicio de su funcionamiento. Comentaban, como un aprendizaje, la importancia
de sostener los registros a lo largo del tiempo, reconocian que hicieron mucho pero no lograron completarlo de
manera adecuada. Las acciones de registrar los datos, consolidarlos para que puedan compararse y

sistematizarlos periddicamente para que permitan evaluar avances, conocer el patrimonio, actualizar el
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inventario y asi tomar decisiones informadas, llevan tiempo, requieren recursos y metodologia. En sintesis,
tienen un costo que habitualmente no esta incluido en los presupuestos. Se piensa que se lograra, en algun
momento, dedicar horas de alguien para hacer el trabajo pero, la realidad demuestra que esta tarea no es
considerada prioritaria y se delega en personas sin disponibilidad o sin conocimientos. Por lo cual, son procesos

que no se sostienen.

Con las organizaciones de la Red, cuidarse de no entrar por la ventana. Hubo situaciones donde desde la
Secretaria de la Red se querian realizar actividades con una entidad especifica porque era ideal para acompariar
y sumarse a determinado proyecto. Pero, aunque algunas personas de la organizacién querian participar las
autoridades no estaban convencidas y ponian resistencia. Se tenia la relacion directa con estos miembros que
estaban a favor, participaban igual en el proyecto y se podia empezar con ellos informalmente. Pero, la
experiencia demostré qué si la autoridad no aprueba la iniciativa o propuesta, aunque se pueda comenzar es
mejor no hacerlo. Lo ideal es que no se fuercen las cosas, conviene esperar y, hasta que la organizacién como
un todo no esté lista y dispuesta, no se avanza. Dentro de una entidad, al igual que en las redes, los tiempos de
unos no son los mismos que los de los otros y hay que saber esperar hasta que todos estén convencidos de
iniciar la tarea y abran juntos la puerta. Aunque se pueda, no hay que entrar en la casa de las organizaciones

por la ventana.

De la Simple Interaccion a Transitar la Colaboracion en Red

Queda claro, entonces que la idea de trayectoria admite que las entidades realicen aproximaciones sucesivas al
recorrido comun, sostengan distintas velocidades, propongan ajustes creativos de la marcha y, en ese camino,
la red y sus miembros generen conocimientos, reconocimientos y hagan visibles a cada una de ellas en sus
aportes y singularidad. Por eso, conviene reflexionar en que el avance que muestra San Fernando en Red en sus
primeros cinco afios, aunque no sea tan evidente, es el resultado de la sumatoria de los recorridos de cada uno
de sus integrantes con su diversidad, similitudes y diferencias. Esto significa que alli, en la Red, existian
personas y organizaciones cuyos principios basicos respetaban las discrepancias, los distintos estilos y las
variadas formas que habia de atravesar el sendero hacia los objetivos comunes. Lo cual era considerado por

todos una fortaleza de la Red que permitia mirar el futuro con optimismo.

Frente a tanto entusiasmo con respecto al futuro, Diego Bertotto, de la Escuela Escocesa San Andrés, mostrd
mucha cautela captando claramente las exigencias que tenia cada organizacidon de definir una trayectoria
singular que permitiera alinear las necesidades propias con las necesidades de la Red. Se reconoce que una de
las tipicas tensiones que viven las entidades dentro de una red se produce entre la necesidad de cumplir con la
mision individual y la de dedicarse a fortalecer y mejorar los vinculos y objetivos comunes de la red. Diego, lo
manifesto asi: “Lo deseable es que en el futuro el colegio aproveche todo el trabajo realizado por San Fernando en Red para
impulsar una mejor convivencia y que mejore la calidad de vida de todos. El desafio serd mantener un balance entre sequir
vinculandonos con los vecinos y dedicarnos a cumplir con nuestra mision.” Es decir que, parte de la tarea que tendra
que afrontar la Red en la proxima etapa, se conecta con dosificar las energias de sus miembros y ayudarles a
equilibrar su compromiso con San Fernando en Red al mismo tiempo que, por estar en la Red, obtengan

beneficios concretos para sus propias organizaciones.
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Continuando con el tema de la trayectoria futura, y con las expectativas sobre San Fernando en Red, varias de
las personas entrevistadas hicieron referencia a la importancia de ampliar la Red. Pero, aqui también se
vislumbra una posible tension. Algunas personas entienden que la Red tiene que incorporar mas miembros de
la sociedad civil y del gobierno. Por ejemplo, Patricio Ortiz planted que el desafio es que la Red: “de ahora en
mds tiene que llegar a todas las organizaciones de San Fernando. Para eso se hizo esta Red, para sumar a todos.” Otros
comentarios pusieron el foco en ampliarla pero diversificdindola, en abrirla y sumar a otros actores como las
empresas y a sectores de la comunidad de mejor situacion socio-econémica. En esta linea, Marcela Garro, realizd
algunas apreciaciones “Lo que me llama mucho la atencion es que no hay empresas en la Red. La poblacién de San
Fernando con la que trabajamos es mayoritariamente de clase media para abajo. La clase alta estd en un sector bien
determinado. La conectividad estd en el trabajo de los que estamos en la base. Estamos empoderando la clase baja a los mds
vulnerables. Para que se cree la sustentabilidad de estas instituciones es necesario generar otros procesos. Porque si la
conectividad sélo la hacemos entre los pobres no se sostiene. Un desafio seria incorporar empresas Molinos, Avon,
Carrefour. En el futuro tiene que haber mds organizaciones como San Andrés, al resto de la comunidad que mds tiene la
debemos sumar a la Red para generar mayor impacto.” Resumiendo las distintas perspectivas todos quieren ampliar

y algunos también desean diversificar la Red.

Dentro de los desafios tomados en cuenta por la mayoria de las personas y organizaciones miembros de San
Fernando en Red estaba el de la relacion con los jovenes, se plante6 la necesidad de incluirlos en la Red y
brindarles oportunidades donde desplegar su liderazgo. Al mismo tiempo, se hizo referencia a la inclusion
laboral y la necesidad de fortalecer sus capacidades, Marcela Garro, continud con las ideas anteriores: “Si nos
conectamos con las empresas y se desarrolla una mirada social podemos trabajar para que los chicos estén mejor formados
para conseguir un empleo. Para eso hace falta que los chicos hablen mejor, comprendan mejor, lean, imaginen, entiendan.
Van siempre a los iiltimos puestos laborales. San Fernando no es un distrito con pocos recursos. Pero, para sacar la
comunidad adelante, los recursos tienen que estar al servicio de los mds pobres. Hay que trabajar todos para que tengan

una vida mds justa.”

Aqui, conviene recordar las manifestaciones de empresarios y referentes que fueron consultados para la
realizacion de este estudio, quienes expresaron su interés en sumarse a los esfuerzos e inclusive imaginaron
modelos de trabajo colaborativo donde se unieran sus intereses nauticos, turisticos y sociales para ampliar las

oportunidades de trabajo e inclusion a toda la comunidad sanfernandina.

CONCLUSIONES

Llegando al final del trabajo, deberia poder reconocerse hasta qué punto fue ventajoso solicitar la informacion
a los propios interesados, y contar con una valoracién apreciativa y panoramica de la vida de la Red®. A lo
largo de todo este documento se fueron intercalando algunas de las reflexiones e ideas que distintos integrantes
y referentes de San Fernando en Red fueron aportando y a las que de otra manera no se hubiera tenido acceso.
Como ya se anticipd, se tratd de relevar distintas opiniones, se realizaron entrevistas y se conversd sobre las

caracteristicas de la trayectoria, las expectativas y aspiraciones que ellos tenian sobre el futuro de la Red. Habia

3 Aun reconociendo que no fue posible entrevistar a todas las entidades que integraron o integran SFR o a las autoridades del Municipio.
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una sensacion de logro, de metas cumplidas, junto a la seguridad de que podian y querian seguir avanzando.
Resumiendo, el concepto de “obra realizada” y el de “confianza entusiasta y cautelosa en el porvenir”, eran las ideas
y emociones que pueden ayudar a comprender el estado de dnimo que existia entre los miembros de San

Fernando en Red cuando se realizd el estudio.

Por otra parte, en este trabajo se efectué un corte arbitrario en el tiempo (2013-2017) y por temas de espacio se
sintetiz6 una dinamica compleja y en pleno desarrollo. Se debe resaltar, por lo tanto, su caracter esquematico.
Es decir, que el marco del proceso de colaboracidn que se presento tuvo dimensiones que no fueron exploradas
en su totalidad. Sin embargo, aunque sintético resultoé particularmente interesante. En primer lugar, porque
aunque cinco anos en la vida de una red territorial de este tamafio no es considerado un tiempo muy amplio, y
en este sentido el desarrollo de San Fernando en Red era aun incipiente, con la ayuda de los propios
protagonistas se pudieron describir importantes procesos y elementos caracteristicos de una red en el inicio de
su ciclo vital. De forma que, se consigui6 un rico muestrario de buenas practicas pero también de las tensiones

tipicas por las que transitan las redes, aunque sean saludables y con gran potencial.

Al mismo tiempo, de manera mas detallada, se mostraron varios de los resultados obtenidos por San Fernando
en Red en la convocatoria, en las actividades que desarrollaron que efectivamente generaron construccién de
confianza en un contexto de abundante incertidumbre social. En esta linea, se entendié el valor de las redes
territoriales de colaboracion integradas por entidades publicas y organizaciones privadas y también, se pudo
deducir porqué son vistas como nuevos entramados comunitarios, dinamicos y variados cuyos intercambios

podrian disminuir la disgregacion social, al mismo tiempo que facilitar el desarrollo econémico local.

Como se pudo percibir a lo largo de todo este trabajo, aunque la sociedad aprecia a las redes de colaboracion se
conoce muy poco de ellas y es tan fuerte en el imaginario la valoracion positiva de las redes que practicamente
se suspende todo juicio critico sobre sus dificultades e inconvenientes. De manera que, haber mostrado que San
Fernando en Red pudo sortear obstaculos y gestionar sus tensiones -sin fracturarse ni perder el rumbo- es una
excelente demostracion de que difundir la realidad de las redes es su mejor propaganda y que negar sus

limitaciones no ayuda a su fortalecimiento.

De esta manera, al seguir la trayectoria de San Fernando en Red se puede afirmar que la potencial ventaja de
este tipo de estructuras de colaboracién -que se basa en una dinamica sostenida entre organizaciones y ya no
desde una sola entidad- lleva los beneficios de la cooperacion a un nuevo nivel y permite fortalecer el desarrollo
local. Pero, este pasaje de escala como un aumento en la cantidad (juntos se puede hacer mas) y de impacto
(juntos se logra mayor alcance) requiere, en el caso de San Fernando en Red, ingredientes extras para su genuino

desarrollo.

En este camino, y para los préximos cinco afios por lo menos, San Fernando en Red tiene toda una plataforma
de decisiones colectivas a considerar ligadas a su modelo de gobierno y gestion, al foco tematico y lineas
principales de actuacion, a su membresia, entre otros aspectos claves. Esta plataforma cuenta con recursos
valiosos que no solo surgen de la calidad de sus miembros, sino fundamentalmente del trabajo conjunto
realizado en estos cinco afios de colaboracion a los que se le suma la potencia de las dimensiones de la
diversidad, de los valores de la Red y del entorno natural, tamafio y localizacion que definen el Municipio de

San Fernando por su excepcionalidad. Estas condiciones, junto a la capacidad de mostrar una trayectoria de
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colaboracion efectiva y eficaz entre actores diversos de las esferas publica y privada, se transforman en un

patrimonio concreto de la Red cargado de futuro.

NOTAS

i Esto es asi desde 1994 gracias a que la reforma constitucional determiné que la Capital fuera una ciudad politicamente
autdénoma. Se divide el territorio del conurbano en 8 zonas y 33 municipios o partidos. El Municipio de San Fernando integra
la zona 7-Noreste junto con los partidos de Escobar, San Isidro, Tigre y Vicente Lopez.

it Con este mismo criterio, desde San Andrés, se realizaban actividades educativas islefias. Desde hace mas de diez afios que
la Escuela San Andrés, con el 7mo y 8vo afio, realizan el”Viaje al Delta.” Romina Fumo, que es Coordinadora del Area de
Aprendizaje y Servicio de la Escuela Secundaria San Andrés y la responsable del programa, explicé que asi se lo llama. Es
una iniciativa que tendra mas de 12 afios. Siempre con los alumnos de la Escuela Media de San Andrés se visitan las Islas,
los chicos viajan hasta alli y comparten actividades por algunos dias. A lo largo de los afios se ha trabajado con la Escuela
N11 Parana Mini, con la secundaria, y mas recientemente con el jardin de infantes. También se han articulado con diferentes
areas de la San Fernando en Red, como por ejemplo, con las Salidas Culturales del ECSA (Espacio Cultural San Andrés,
proyecto de la Iglesia Presbiteriana del Centro), con el Jardin de Infantes, con proyectos de mejoras edilicias y varios mas.

ii Este no es un tema menor porque los deltas se encuentran entre los sistemas mas productivos del mundo pero también
entre los que presentan mayor dinamismo y vulnerabilidad ambiental. En este sentido, en el Municipio de San Fernando
estas premisas se tomaron como base del desarrollo del patrimonio social y la biodiversidad, y se buscd la consolidacion de
la regidon como referente de cultivos organicos, ecoturismo y variados modos de produccién agro-forestal con certificacion
de calidad ecoldgica.

v De nuevo, ésta micro representacion del escenario nacional con sus luces y sus sombras, permitié que los distintos
referentes politicos, a lo largo de la historia del Municipio, pudieran aspirar a la inclusién social de todos los sanfernandinos.
Mas alla de que es una meta que a medida que se cumple corre sus propios limites y que la tarea tendra siempre dimensiones
inconclusas, en 2017 existia una dinamica y un trabajo continuo para lograrla. Respecto de los datos para estimar las
dimensiones socio-econémicas y las caracteristicas demograficas de la poblacién sanfernandina no se dispuso de
informacion para este estudio. Pero, generar un mecanismo de acceso a la informacion socio-demogréfica del Municipio de
San Fernando es un desafio que la Red debe asumir como propio.

v La tarea de sensibilizacién, educacion y promocion de una cultura de la sustentabilidad fue iniciada por el Municipio pero
fue desarrollandose en ambitos muy diversos. Se fue realizando y ampliando y de manera progresiva se fueron sumando
otros actores. Por ejemplo, con eje en la valoracién de la biodiversidad se elaboraron cuadernillos y materiales didacticos
para los distintos niveles educativos. Alli se encuentran conceptos basicos relacionados con los humedales, la dinamica del
Delta del Parana y las caracteristicas de los principales ecosistemas presentes en la region. Ademas, se incluy6 una tematica
especifica sobre la Reserva de Bidsfera que incorpord conceptos tales como el manejo sustentable y contaminacion, entre
otros. Habia otras publicaciones concluidas como una guia de animales, plantas y hongos nativos del Delta y sobre el
patrimonio natural y cultural del Bajo Delta insular, fichas para desarrollar juegos que implican el armado de cadenas
troficas mientras que para los mas chicos se elaboraron abecedarios y niimeros con elementos representativos del Delta,
también rompecabezas, juegos tematicos, que fueron los primeros materiales educativos sobre estos asuntos disponibles
para docentes y alumnos. Segin comentaron, docentes entendidos, es un aporte que podria extenderse como material
didactico a todo el pais.
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ANEXO I: LISTADO DE NOMBRES QUE RECIBEN LAS ENTIDADES DE SAN ANDRES (2017)%

o Asociacion Civil Educativa Escocesa San Andrés (ACEESA)

o Asociacion de Graduados de la Universidad de San Andrés (AGUdeSA)
o Asociacion de Padres Escuela Escocesa San Andrés (APEESA)

o Centro de Investigacion Aplicada en Educacion San Andrés (CIAESA)

o Club San Andrés

o Escuela Escocesa San Andrés

o Espacio Cultural San Andrés (ECSA)

o Fundacion por el Desarrollo Comunitario San Andrés (Ex Quinta San Andrés)
o Fundacion Universidad de San Andrés (FUdeSA)

o Iglesia Presbiteriana San Andrés (IPSA)

o Universidad de San Andrés (UdeSA)

AGRUPACIONES DE ENTIDADES DE SAN ANDRES

o Red San Andrés- Iniciativas Sociales- (RedSA): Red de colaboracion orientada a los proyectos sociales
integrada por la Escuela Escocesa San Andrés, Universidad de San Andrés, Iglesia Presbiteriana San
Andrés y Fundacion por el Desarrollo Comunitario San Andrés.

o Comunidad Ampliada San Andrés (CASA): es la denominacion sintética que se da a la union entre la
Iglesia Presbiteriana San Andrés, la Escuela Escocesa San Andrés, la Universidad de San Andrés, el
Club San Andrés, la Fundacion por el Desarrollo Comunitario San Andrés, Red San Andrés, el Centro
de Investigacion Aplicada en Educacion San Andrés, a la que se le suman alumnos, exalumnos y
graduados, las familias de alumnos y exalumnos, profesores, equipos técnicos, empleados, amigos,
benefactores, e instituciones, y personas asociadas de alguna manera a la vida de la comunidad San

Andrés.

40 Ordenadas alfabéticamente.
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ANEXO II: LISTADO DE ENTREVISTAS Y CONTACTOS REALIZADOS

A continuacién, se enumeran personas y organizaciones que fueron contactadas para este trabajo y/o cuyas

ideas y testimonios se tomaron en cuenta para el desarrollo de los contenidos. En algunos casos sus

intervenciones se registran en el documento. A todas se les agradece por su participacion desinteresada.

NOMBRE

FUNCION

ORGANIZACION

DETALLE

Gerardo Muniello

Integrante de la
Mesa Directiva

Red San Andrés
(RedSA)

Entrevista presencial
03.05.18

Reunion virtual
05.09.2018

Camila Vilcinkas

Coordinadora

San Fernando en Red (SFER)
y RedSA

Entrevista via Skype
27.02.2018

Entrevista presencial
13.04.2018

Diego Bertotto

Alicia Frisch

Juan Casiraghi

Lorena Olivares

Camila Vilcinkas

Integrantes de la
Secretaria de

San Fernando en
Red

Escuela Escocesa San Andrés

Fundacion por el Desarrollo
Comunitario San Andrés

Fundacion por el Desarrollo
Comunitario San Andrés

Universidad de San Andrés

Red San Andrés

Valeria Martino

Asistente de
Red San Andrés

RedSA 'Y SFER

Entrevista colectiva
presencial
09.05.2018

Luego se realizaron
intercambios
telefénicos y/o por
correo electronico

Marcela Garro

Patricio Ortiz

Romina Funo

Gabriela Gauna

Lucrecia Jardon

Integrantes de

San Fernando en
Red

Directora de la Primaria
Colegio Nuestra Sefiora del Rosario

Entrevista telefonica
08.06.2018

Presidente del Club Social y Deportivo
Nuestra Sra. de Itati

Entrevista telefonica
11.06.2018

Coordinadora del Area de Aprendizaje
y Servicio de la Escuela Secundaria
San Andrés

Correo electronico
10.07.2018

Vice Directora del Colegio Nuestra
Sefora del Rosario

Testimonio filmico
Consulta 21.06.2018

Representante Legal del Jardin
Estrella de Belén

Testimonio filmico
Consulta 26.07.2018

Alejandro Cherro

Juan Calabrese

Empresarios de San
Fernando.

Empresas locales.

Astilleros

Entrevista telefonica
09.07.2018

Local de indumentaria / Integrante de
SFER

Entrevista telefonica
10.07.2018
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NOMBRE FUNCION ORGANIZACION DETALLE
Entrevista telefonica
Ricardo y Ana Baert Hosteria Los Pecanes v I
03.05.2018
Entrevista telefoni
Marta Cordo Representante Escuela Escocesa San Andrés nirevista teletonica
Legal 17.08.2018
Municipio Se envié el cuestionario a las autoridades

Se reconoce también a Carmen Olaechea, vecina de Victoria, por la informacion brindada sobre el Municipio
de San Fernando y a Sabrina Garcia de “San Fernando Nuestro” por el envio de los datos filmicos realizados por
la Universidad de Quilmes sobre el Delta Sanfernandino, y por el mapa actualizado del Municipio de San

Fernando.
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ANEXO III: MAPA DEL MUNICIPIO DE SAN FERNANDO Y CARACTERISTICAS

BARRIOS
1- Pte. Peron 13- San Francisco
2- San Martin 14- San Rafael
3- San Jorge 15- El Pueblito
4- Hardoy 16- Santa Rosa
5- 168 Viviendas 17- San Jose
6- La Paz 18- Aviacién
7- 52 Viviendas 19- Villa Hall
8- Evita 20- Alvear
9- Villa Jardin 21- Alsina
10- San Roque 22- Laloma
11- San Lorenzo 23- Campamento TBA

12- La Esperanza

===
o
S
|l Y

Relacion entre Partido, Municipio, Localidad v Ciudad de San Fernando

En la mayoria de Estados modernos, un municipio es la divisiéon administrativa mds pequefia que posee sus
propios dirigentes representativos, elegidos democraticamente. En este sentido, San Fernando es un municipio
o partido de la provincia de Buenos Aires, en la Republica Argentina. Forma parte del aglomerado urbano
conocido como Gran Buenos Aires, ubicandose en su zona norte. Su cabecera es la ciudad homonima.

La provincia de Buenos Aires, Argentina, se divide administrativamente en 135 municipios llamados
constitucionalmente partidos, en el resto de las provincias argentinas se les llama departamentos. Esta
denominacién surge porque entre 1821 y 1854 el territorio bonaerense estuvo administrado por jueces de paz y
su jurisdiccion se correspondia con un partido judicial. Ese es el motivo histdrico del uso de este nombre en su
division administrativa primaria. San Fernando fue declarado Partido en 1821.4

Cada partido comprende una extension territorial continua, en la que se sitilan una o mas localidades (sistema
de ejidos colindantes), alguna de las cuales es considerada cabecera del partido. Por localidad se entiende una
subdivisién administrativa menor que corresponde a una zona urbana o rural, o mixta. El municipio de San
Fernando esta integrado por 5 localidades: Victoria, Virreyes, San Fernando, Canal e Islas. La Ciudad de San

Fernando, cabecera del distrito, se encuentra ubicada en la localidad del mismo nombre y fue declarada ciudad
en 1909.

41 http://www.portalunoargentina.com.ar/contenidosver.asp?id=29695&cat=Comentarios. Consultado: 16 de abril de 2018.
https://www.sanfernando.gob.ar/municipio/nacimiento-del-municipio-1 Consultado: 16 de abril de 2018.
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La extension territorial del Municipio de San Fernando tiene la particularidad de que no es continua,
extendiéndose fuera de sus limites continentales con enclaves en las zonas de las Islas unidas al continente por
un corredor imaginario que cruza el Delta del Parana sobre el estuario del Rio de la Plata.

Por ultimo, vale la pena aclarar que habitualmente se utiliza los términos municipio y municipalidad
como sindénimos. Sin embargo, el municipio, o partido, es un espacio territorial, social y politico. Esta
conformado por el gobierno local, la poblacién que lo habita y una determinada extension de territorio.

En tanto, la municipalidad es el gobierno local conformado por el Departamento Ejecutivo -que encabeza un
intendente- y el Departamento Legislativo (el Concejo Deliberante). Por ejemplo, no es el espacio territorial -
el municipio- el que se ocupa de dar servicios a los vecinos, sino el gobierno municipal, es decir,

la municipalidad.

Zona de Islas
del Delta, San
Fernando.
Rio de La Plata
REFERENCIAS “\ .7
5 Seccion

continental,
San Fernando.

SAN
1 ) RO Y (e

Fuente: https://www.sanfernando.gob.ar/municipio/secretarias/secetaria-de-salud/direciion-general-de-medio-ambiente/reserva-

de-biosfera-delta-del-parana Consultado: 15 de agosto de 2018.
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ANEXO IV: DATOS DEL MUNICIPIO DE SAN FERNANDO

Superficie®

La seccion continental tiene una superficie de 23 km?, densamente poblados, con preeminencia de actividades
industriales, comerciales y de servicios. La seccién de islas del Delta del Parana comprende una superficie de
950 km?.

POBLACION A LO LARGO DE LAS DECADAS

o Poblacién 1991: 144.763 habitantes (INDEC, 1991)
o Poblacién 2001: 151.131 habitantes (INDEC, 2001)
o Poblacién 2010: 163.462 habitantes (INDEC, 2010)

HABITANTES DE SAN FERNANDO (DATOS DEL ANO 2001)

o Total: 151.131 hab.
o Poblacion urbana: 148.064 habitantes.
o Poblacién rural (islas): 3.067 habitantes.

HABITANTES POR LOCALIDADES (DATOS 2001)

San Fernando: 69.110 habitantes.

Victoria: 39.447 habitantes.

Virreyes: 39.507 habitantes.

Islas: 3.058 (Fuente: INDEC: Censo Nacional de Poblacion, Hogares y Vivienda 2001).

O O O O

Limites entre localidades

Limite entre San Fernando y Virreyes calles Miguel Cané y Mansilla. Limite entre San Fernando y Victoria calles
Quintana y Del Arca. Limite entre Virreyes y Victoria calles R. Payrd, Pasteur, Mansilla y Malvinas Argentinas.

Victoria es una ciudad dentro del Partido de San Fernando con una poblacién de 39.447 habitantes.*
Virreyes se ubica en la zona centro-este y se conecta con la Autopista acceso Tigre. Con una poblacién de 39.507
habitantes.*

Islas (Delta del Parana)*: San Fernando tiene la mayor cantidad de su territorio en Islas con una poblacién de
5.000 habitantes (contando trabajadores que no tienen sus casas alli) y una superficie de 90.000 a 100.000 hectareas
(entre la segunda y tercera seccion), la totalidad del Delta Bonaerense, pertenece a San Fernando en un 35%.

Dicho Delta, limita con los partidos de Campana y de Tigre, con la provincia de Entre Rios y con la Reptublica
Oriental del Uruguay. En septiembre del 2000, fue declarado Reserva de Biosfera por la Unesco, lo cual potencid

42 https://www.sanfernando.gob.ar/municipio/datos-de-la-ciudad Consultado: 8 de agosto de 2017.

4 http://www.sanfernando.gob.ar/municipio/localidades-del-partido/victoria Consultado: 8 de agosto de 2017.

4 http://www.sanfernando.gob.ar/municipio/localidades-del-partido/virreyes Consultado: 8 de agosto de 2017.

4 http://www.sanfernando.gob.ar/municipio/localidades-del-partido/islas-delta-del-parana Consultado: 8 de agosto de 2017.
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las inversiones nacionales e internacionales con proyectos de crecimiento sostenible, y consolidé a la regién como
referente de cultivos organicos y modos de produccion agroforestal con certificacion ecoldgica.

Canal de San Fernando, es otra de las localidades del Partido de San Fernando. En ella, podemos encontrar,
actualmente, el puerto de carga y, ademas, es el centro principal para la recepcién de la produccién forestal de
nuestro Delta, arena y canto rodado.

En sus alrededores, se ubican astilleros, areneros, guarderias nauticas y el Club Nautico Belgrano. El edificio que
funciona como puerto, se encuentra en la calle Coldn al 300 y fue recuperado por el municipio para lograr una
importante reactivacion de la zona. Se realizaron importantes obras de reacondicionamiento para conseguir que
la sede, una vez terminada, haga un contraste con la vieja estacion fluvial en donde, luego de adecuadas
construcciones, funciona la Prefectura Local.46

Secretarias

- Salud Publica, Desarrollo Humano y Politicas Ambientales?”

Centros de salud Cantidad Programas de salud
Centros de salud 14 Programa Materno Infantil (PMI)
Hospital de Agudos 1 Programa de Zoonosis
Unidad de Diagnostico Precoz 1 CEMAT, Centro de Atenciéon Temprana
Hospital de Isla (2da y 3ra seccién) 2 Programa de Salud Escolar
Hospital Oftalmoldgico 1 Programa de Servicio de Emergencia en Via Publica
Hospital Odontolégico 1 CELIARED, Programa de Celiaquia

PROEP]I, Programa de Epilepsia

Programa de enfermedades de Transmision Sexual,
VIH-SIDA y Hepatitis virales

Programa de Infecciones Respiratorias Agudas
Bajas (IRAB)

Programa de Tratamiento directamente observado
de tuberculosis TBC-DOT

Programa de Diabetes - PRODIABA

Programa de prevencion del Cancer Génito-
Mamario (PROGEMA)
Programa de Salud Sexual y Reproductiva

Programa de Epidemiologia e Inmunizaciones

Programa de Medio Ambiente

46 http://www.sanfernando.gob.ar/municipio/localidades-del-partido/canal-de-san-fernando Consultado: 8 de agosto de 2017.
47 http://www.sanfernando.gob.ar/municipio/secretarias/secetaria-de-salud Consultado: 8 de agosto de 2017.
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Direccion General de Desarrollo
Humano, Contencién e Inclusion
Social

Servicios

Area Nifez, Adolescencia y Familia

Servicio Local de Proteccién y Promocién de los Derechos del
Nifio, Nifa y Adolescente

Politica de Género y Diversidad Sexual

Prevencién, Promocién y Fortalecimiento Familiar

Area Discapacidad e Inclusién
Social

Evaluacion diagnostica y entrega de certificados de
discapacidad

Area de Capacitaciéon y Formacion
Continua

Programa de Formacién de Promotores de Salud

Area Prevencion y Promocion de la
Salud

Equipos de abordaje territorial en continente e islas

Consultorio Municipal N°5

Asistencia Directa y Gestidn para la Accesibilidad a los Derechos

Area de Salud Mental y Adicciones

Salud Mental

Centro Convivencial Terapéutico "Casa de Dia"

Sedronar

Area de Investigacién y Cuidado de los Recursos Naturales

Reserva de Biosfera Delta del Parana

Registro de Profesionales de Seguridad Ambiental

Control de Plagas Urbanas y Vectores

Centro de Dia para Adultos Ciegos y Disminuidos Visuales

Area de Admisidn, Derivacion y Seguimiento -

la comunidad

Area de visibilizacion e integracion del Centro de Dia en

Proyectos

Jornadas educativas en las Escuelas

Proyecto de Huerta

Area Actividades Manuales y Oficios

Area de Rehabilitacién y Habilitaciéon

Area de Artes y Actividad Fisica
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- Educacion, Cultura y Contencion Social*

Direccion General de Educacién

Servicios Cantidad
Apoyos escolares municipales 3
Programas de educacién 2
Jardines maternales municipales 6
Centro educativos integrales municipales (CEIM) 4
Taller protegido 1
Centro municipal de atencién temprana 1
Centro educativo social (CES) 1
Centros Universitarios Municipales 3
Convenios Universitarios: 5

Universidad Nacional del Arte (UNA): Licenciatura en Artes Visuales -
Universidad Nacional de Quilmes (UNQ): Arquitectura Naval y Diplomatura en
Ciencia y Tecnologia. Cursos de formacion continua: Inglés, Portugués,
Operador de PC, Excel, Electricidad naval, Carpinteria naval, Plastico reforzado,

Costura de velas nauticas y Organizacién de produccion naval. -

Instituto de Capacitacién Asociacién Personal Aeronautico (ICAPA): Supervisor
de rampas de aeropuerto, Operador de equipos de aeropuerto, Sefialero de
aeropuerto, Transporte de mercancias peligrosas, Administracion contable,

Inglés lenguaje técnico y Portugués lenguaje técnico. -

Universidad Nacional de La Plata (UNLP) y Fundacion Argentina para el
Progreso de la Enfermeria (FAPE): Cursos de formacion profesional:
Vacunacion, Administracion y gestion, Cuidado domiciliario de adultos
mayores, Mucama y camillero, y Cuidado en diabetes.

Universidad de Buenos Aires (UBA) — Facultad de Filosofia y Letras:
Diplomatura en Desarrollo Profesional Docente -

*8 http://www.sanfernando.gob.ar/municipio/secretarias/secretaria-de-educacion-cultura-y-contencion-social Consultado: 8 de agosto de
2017.
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Direccidn General de Deportes

Servicios Cantidad

Actividades

Polideportivos

9

Area de Personas con Discapacidad

Colonia de invierno y de verano, colonia
semanal, escuelas deportivas, patin artistico,
tenis adaptado, futbol adaptado y
participacion en diferentes ligas, salidas
recreativas.

Tercera Edad

Colonia de verano. Coro, tejido, pilates,
yoga, teatro y folclore.

Actividades

24

Natacion. Patin. Tenis. Remo, canotaje y
optimist. Funcional. Gimnacio y running.
Gimnasia ritmica, artistica e integral. Free
dance y taekwondo. Handball. Mix latino.
Escuela deportiva. Hockey. Voley.
Aquagym. Pileta libre. Danza. Yoga. Pilates.
Zumba. Gimnasia aerdbica. Gimnasia
localizada. Futbol. Basquet. Actividades
exclusivas de Tercera Edad.

Area de Torneos

Liga de futbol (Infantil, Juvenil, Veteranos).
Torneos Municipales Interescolares:
participan todas las Escuelas del Distrito del
Continente e Islas de Gestion Publica y
Privadas. Torneos Provinciales. Torneos
Interpolideportivos. Torneos de Nataciéon
(Infantil, Juvenil, Adultos).

Direccion General de Cultura

Servicios Cantidad
Centros Culturales 10
Instituciones barriales 12
Talleres Mas de 260*
*en 2017

- Modernizacion y Gestion Informatica®

Areas

Servicios

Centro de Atencion al Vecino itinerante.

Atencion en oficinas, por telefono (0800), web, correo electronico y stand

Programa el Municipio en tu Barrio

%9 http://www.sanfernando.gob.ar/municipio/secretarias/secretaria-de-modernizacion-y-gestion-informatica Consultado: 8 de agosto de

2017.
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Direccién de Informatica y
Sistemas

Historia clinica informatizada (todos los centros

de salud), internet

(centros culturales, unidades de desarrollo infantil, polideportivos, la isla

(45 km del continente), donde se equiparon las escuelas con internet.

Equipo tecnico especializado

700 camaras de seguridad. Bajo indice de delito:
habitantes.

una camara cada 3500

Centro de Monitoreo de

24 h del dia, 365 dias del afio.

Céamaras

Sistema de becas para capacitacion laboral para jovenes de San Fernando.

Se forman aproximadamente 500 jévenes sanfernandinos al afio.

Los servicios del Municipio incluye:

Botones de panico
Internet privada y publica (libre)

Estaciones meteoroldgicas integrados y monitoreadas

Lector de nivel de rios, arroyos y

cuencas

Sistema de seguimiento vehicular, Lectores de patentes

Alarmas en dependencias
Sistema integral de reclamos

Sistema de gestion y cobranza municipal

Gran parte del partido cableado con fibra éptica

Pantallas Led (facilita la comunicacién entre el Municipio y el vecino)

- Direccion general de Privada y coordinacion®

Area de Turismo y Murgas en Red

Turismo

Lugares

Tipos de turismo

Polo Nautico (Costanera Municipal “Alfredo
Ramon Viviant”) y espacios que ofrece el
Consorcio Parque Nautico, tales como el Centro
de Exposiciones en Alte Martin y Escalada.

Turismo Educativo

Busca posicionar a San
Fernando como Capital

Reserva de Bidsfera Delta del Parana (2da y 3ra
seccion de islas).

Turismo Cultural

Nacional de la Nautica,

Casco Histdrico y la ciudad.

Turismo de Naturaleza

Reserva de Bidsfera Delta del
Parana y como Ciudad
Bicentenaria

Victoria y sus espacios, destacando sus origenes
en el ferrocarril y sus talleres.

Turismo Religioso

Zona productiva y portuaria del Canal de San
Fernando.

50

coordinacion Consultado: 8 de agosto de 2017.

http://www.sanfernando.gob.ar/municipio/secretarias/secretaria-de-privada-y-coordinacion/direccion-general-de-privada-y-
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Murgas en Red Actividades

Distintas campafias de participacion y difusion
sobre tematicas orientadas a mejorar la calidad
de vida de sus integrantes y concientizacion. -

Asociaciéon Murgas en Red ; )
& Desfile de Primavera -

Desfile de Navidad -

Gran Corso Familiar -

Instituciones Intermedias y

Desarrollo Productivo Vinculacion Actividades
Fort.alec.er el vinculo fzon las Clubes Barriales
Instituciones y coordinar -
actividades Sociedades de Fomento -
Capacitaciones
Cémaras de Comercio conjuntas
Desarrollo Productivo Acuerdos para

la creacion de nuevas

Pequenas y Medianas Empresas fuentes de trabajo local
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ANEXO V: CONVENIOS FIRMADOS

SAN
FERNANDO

HUHICIFD

Enire, SAN FERNANDO MUNICIPIC (en adelanie MUNICIFIE, con domicilio
en Maodero 1218, de lo ciuded de San Femando, Provineis de Buenos Adres,
representada en este acto por su Indendente, Cdor LUIS ANDREOTTL y la
FUNDACTON UNIVERSIDAD DE SAM ANDRES {en adelante FUDESA). con
damicilio en 25 de Mayo N° 586 C A BA., representada en este acto por su presidente
SANTIAGO STEWART v ¢l Rector de la Universidad de San Andrés CARLOS
ROSENKRANTE, la ASOCIACION CIVIL EDUCATIVA ESCOCESA SAN
ANDRES jen adelante ACEESA), con domicilio en Peri 352, C.AB.A. representadn
. e gste acbe por su presidenie DANIEL ALEXANDER y el director de la Escwels
A . Escocesa San Andrés GABRIEL RSHAID v la FUNDACION QUINTA SAN
‘)i]‘,ff =/ ANDRES {em sdelante FOSA) con domicilio en Peri 352, U A BA_ representada en
/ gste acin por su presidentz TERENCIO ROBERTS v el Mimaro de la lglesia
Preshiteriona San Andrés (lives-Centro GERARDO MUNIELLD, los que acuerdan
en celebrar el presente Convenlo Marco de Ceoperacidn {en adelante ¢l “Corvenio
Blarea™), que se regizh por las siguiemes eusulas:
PRIMERA: [as parics intervinientes manifiestan en este acto su woluntad reciproca de
colabaracidn y articulacidn de esfuerzos en el marco de su misién ¥ visidn instifucional,
desarmallanda en forma conjunta ofertas educativas, estudics, invedigaciones, asistencia
técnica, publicaciones, formmcian de recursns humanas sabre temas vinculudos con el
. desarmollo whane, orientnda al desamallo local v mejoramiento de algunas de las
proflematicas de la pablacaon del Munscipio de San Femmando.
SEGUNDA: Para lo ejecucidn de provecios enmarcados en el presente Convenio
Marco, las  pares acoerdan  establecer mediante la suscripeion de Actes

Complementarias, los acuerdos de todas las partes relativos a las faress o realizar en

cada  programa  particular, sus alcances v plazos de efecucion, presupuesio

financiamiento necesario, asi como también las prestaciones recipriscas ¥ olmos aspeclios
caracieristicos del proyecin,ssssssmm

WAathero Do VE - BGAGITEL - A PAR TR S B e R e R
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TERCERA: Para ¢l seguimienti, supersision, coordinacidn y evaluackdn del desarollo
del presente Convenie Marco, se constiluind ung comision mixta que estard imtegrada,
camo minimo, por un responsable designade por cada parte (MUMICIFIO. FUDESA.
ACEESA. FOEA) (en adelante depominsda la “Comision Mixta™)-------—mmmrmeem
CUARTA: Cada acciton de prensa v difusidn que se lleve o cobo deberi ser aprohada
por bidas las partes involucradas.
DUINTA; El preserte Convenio Marce enirard en vigencin el din siguienie de su firma
par parte de bas autoridades competentes. Tendrm unn durncian de tres (3) afas ¥ poda

prorrogarse meEomiaticaments por igul perioda, de no mediar somunicaciin febaciente
en contrario proveniente de alguna de las partes, con una anteroridad de sesenta (600
dins nmles de su wencimieno. Los partes, representsdss por la Comisién Mivea
nombradie anleriormente, se reunicin al menss uma vez &l aio para evaluar las acciones
desarrolladas en dicho periodo. Serd asimismo una instancia de renovacién de los
compromises que asumird cada pane para el afo siguiente en el desarmollo e
implementackin de seciones conjumias, Bl Convenio Marco podrd ser rescindide  por
cualguiern de las pares por medio de unp comanicacion fehaciente dirigida a las
restandes partes con wuna andelacion de sesenta (60} dins a L fecha de Onalismeacn del
mismo, La rescisidon del Convernds Marco no afectard las actividades aprobadas y que
esién en cursn ni genernri derecho a reclamo alguno por cuabquiers de las pastes -------- -
SEXTA: Las partes dan como constiluides los demicilios indicados wi-supra, a todes
los fines exirajudiciales v judiclales, renunciando a wdo otro faers que no s=a la
Jurisdiceidn del Jurgade de Primera instancia en o contencioso Administrativo N° | de
Ham |sidro.

En prucha de conformidad, las partes firman < presente documente, por sepluphicade, ¥
aun solo efecto, en San Femando, & los & dias del mes de sio de M2
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ACUERDO PROGRAMA DE COOPERACION BIBLIOTECARIA INTERUNIVERSITARIA

Acta Com a Mro. 1 - Convenio Marco San Andrés-MsE

En San Farnanda, & los 1 diss del mes da sheil de 2013, &0 wirtud de la
sitipulada &n el Comvenio Marca firmado el & de agasto de 2012, sepin expediente N°
AM56/IT1E entre Fundacidn Universidad de San Ardrés, Asaciacidn Civil Cducativa CLoocesa
Zan Andrés y Fundaciin Quinta San Andrés y San Fernando Municipio, las bibliotecs dal
Centra Unrverdtanio Municipal San Fernando v la Universidad de San SAndrés, representadas en
aite arto por: la Lic Alida Aparicia, Secretaria de Cducacion, Culturs w Contencidn Social, y
Luis La Rosa, Gerente de Administracion y finanzas y apoderada legal de la Universidad de San
Andrés, respactivamente, suerdan formalizar la creacidn ¢ puests an marcha del Programa
de Cooperacion Bibliotecaria Interuniversitaria, cuyo objetivo serd ampliar o8 recurses y
servicias afrecides por ambas instituciones, a los miembres de la comunidad, promesienda en
aite marco, servicios conjumtas para slumnos de grada, pasgrada, profesores, investigsdores y

personal activos de cada institwcidn, y las gue se regirdn por los siguientes articulos:

ARTICULD Iz Lot sereicios comprendidas en este anexo serdn: 1 JLectura en sala, 2] Préstamo a

domicilic 3) Aoc=so g bases die datos in sty 4} Referencia

ARTICULD I1: Cstas servicio se regirdn de acuerdo 8 on reglamenta adjunta, elshorado par

ambas indituciones,

ARTICULD [0 = Para &l desarredlo de las scciones de investigaciin, préstamo, y retiro de libros ¢
docurmentos, estudios v otras, se elaborard v pondrd en funcionamiento, un sistena de
registro de dates y papeleria especial, confecdonada por la Biblioteca de ks UNSA, v aprobada

par armbias institucianss.

ARTICULD IV : Las partes dan por constituides los domicilios indicades vt supra, para todes los

fines judiciales y extrajudiciales, renunciando a todo otra Fusro que no Sea la jurisdiceicn

ardinaria de los Tribunales del Dpto. judicial de San [sidra.

En prueha de conformidad, = firman dos sjemplares, de un misma tenory a un soks sheoba.
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ANEXO VI: FORMULARIO DE INGRESO

Datos solicitados a las organizaciones de San Fernando en Red

Nombre de la organizacién *

Direccion

Calle y Numero

Barrio

Teléfono

Dias y horarios de atencion

Persona de contacto (1)

Nombre y apellido

Cargo - Responsabilidad

Celular (aclarar al lado si quiere que figure en la web o no)
Correo electrénico (aclarar al lado si quiere que figure en la web o no)
Facebook

Twitter y/o Youtube

Correo electronico institucional

Pagina web

¢En que afo comenzaron las actividades de la organizacion?
Organizacién juridica

e Estatal (Municipal)

e Estatal (Provincial)

o Estatal (Nacional)

¢ Fundacién

e Asociacion Civil

e Organizacidn sin personeria juridica

¢ Organizacion sin personaria juridica con inscripcién municipal
e Privada. Obispado de San Isidro

e Registro de Culto

Otro:
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Tipo de organizacion
Esta es la "palabra clave" con la que figura la organizacién en el buscador del sitio web

e Biblioteca

¢ Centro comunitario

e Centro cultural

¢ Centro de apoyo e integracion para personas con capacidades especiales
e Centro de apoyo escolar

¢ Centro de deportes

e Centro de salud

e Centro de rehabilitacion

e Centro para la tercera edad

e C(Club

e Comedor

e Escuela

e Geriatrico

e Guarderia

e Hogar

e Hospital

o Iglesia/ Capilla

e Institucion educativa - Nivel inicial (Jardin de Infantes)
e Institucion educativa - Nivel primario

e Institucién educativa - Nivel secundario

e Institucion educativa - Nivel terciario

e Institucién educativa - Nivel universitario
e Sindicato

e Sociedad de fomento

e Universidad

e Otro:

Destinatarios
(A quiénes se dirige principalmente el fin de la organizacién?

e Ninos

e Jbvenes

e Adultos

o Tercera edad

e  Mujeres

e Personas con necesidades especiales

e Hombres y mujeres de todas las edades
¢ Otro:

Cantidad de destinatarios
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e 51a100
e 101a200
e 201ab500
e 500 a 1000

e masde 1000

(Queé tematicas aborda la organizacion?

e Adicciones

e Artey cultura

e Deporte

e Discapacidad

e Educaciéon

e Infancia

e Medio ambiente / Ecologia
e Religion / Espiritualidad
e Salud

e Trabajo comunitario

e Violencia

e Vivienda

e Otro:

Actividades y servicios
Mencionar solamente las actividades que se estén llevando a cabo en la actualidad

e Acompafiamiento espiritual

e Actividades culturales (teatro, musica, danza)
e Actividades deportivas

e Actividades religiosas

o Alfabetizaciéon

e Almuerzo

e Alojamiento

e Apoyo escolar

e Asesoramiento legal

e Asistencia directa / Donaciones (ropa - comida - abrigo)
e Atencion médica

e Atencién psicolégica

e Capacitacion con titulo habilitante

e Capacitacién y talleres

e Computacion

e Educacion formal

e Merienda

e  Microcréditos

Cinco Afios de San Fernando en Red: creacion, desarrollo y resultados 69



7\@)/\* Universidad de

o

SanAndrés

CENTRO DE INNOVACION SOCIAL CIS-23

e Recreaciéon
e Otro:

Descripcion de las actividades y servicios brindados

:Se necesitan voluntarios?

Si su respuesta anterior fue "si", especifique que tipo de voluntariado estaria necesitando su organizacion
Donaciones: marcar las necesidades continuas que posee la institucion

e Alimentos no perecederos

e Calzado

¢  Colchones, frazadas, ropa de cama y toallas
e Dinero

¢ Elementos de higiene personal

¢ Elementos de limpieza

¢ Elementos de primeros auxilios

e Estufas / Ventiladores

e Juegos
e Leche
e Libros

e Material de construccién
e  Material didactico

e Medicamentos

e  Mobiliario

e Panales

e Ropa

e Utensilios de cocina

e Utiles escolares

e Otro:

(Hay alguna necesidad particular de la organizacion para la cual quiere que lo tengamos en cuenta en

futuras donaciones?

¢;Participa activamente de alguna Red?

Si su respuesta anterior fue "si", jen cual/es?

;Trabaja con otras organizaciones habitualmente para realizar su trabajo?
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e Sj
e No

Si su respuesta anterior fue "si", jcudles y para qué?

Describa el objetivo de accion que los caracteriza

Lema/Slogan/Frase/Mision

¢Desea modificar la imagen (foto, logo, etc.) que figura actualmente en su perfil de la web?

Si su respuesta es "si", favor de enviar a redsasf@sanandres.esc.edu.ar, detallando el nombre de la institucion

en el asunto.

Comentarios u observaciones

Fuente: archivo de trabajo interno de la Secretaria de San Fernando en Red
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ANEXO VII: LISTADO DE ORGANIZACIONES MIEMBRO DE SAN FERNANDO EN RED A

DICIEMBRE DE 2017

Accidn Social Ecuménica

Apoyo Escolar Casita de los Suefios

Apoyo Escolar Compafieros de Camino

Apoyo Escolar Crecer

Apoyo Escolar Estrella de Belén

Apoyo Escolar Nuestra Sefiora de La Paz

Argentina Suma

Biblioteca Max Von Buch - Universidad de San Andrés
Biblioteca Popular de San Fernando Leopoldo Murcho
Biblioteca Popular El Ombu

Biblioteca Popular Rémulo S. Nadn

Casa del Joven La Cueva

Catedral de la Esperanza

CEDEM, Centro de la Mujer

Centro Comunitario Maria Estrella

Centro Comunitario San José

Centro Cultural Carlos Gardel

Centro Cultural Crecer Juntos

Centro Cultural San Rafael

Centro de Acceso a la Justicia (CAJ)

Centro de Atencidn Primaria de la Salud Doctor Pedro Di Matteo
Centro de Atencidn Primaria de la Salud Finochietto

Centro de Atencidn Primaria de la Salud Horacio Bertrés
Centro de Atencion Primaria de la Salud Italo Piaggi

Centro de Atencién Primaria de la Salud La Unidn

Centro de Atencidn Primaria de la Salud N° 26

Centro de Formacién Profesional Casa Abierta

Centro de Integracién Comunitaria (CIC) Villa Jardin

Centro Educativo Nuestra Sefiora de Caacupé

Centro Educativo San Ramén

Centro Educativo San Vicente de Paul

Centro juvenil y de formacién profesional Ceferino Namuncura
Centro Misional Santiago Apdstol

Centro Universitario San Fernando

Club Buena Vista

Club de ExAlumnos San Andrés

Club Social y Deportivo Estrella Juvenil

Club Social y Deportivo La Torre

Escuela Secundaria N° 10

Escuela Secundaria N° 13 Eva Duarte de Perdn
Escuela Secundaria N° 15

Escuela Secundaria N° 17

Escuela Secundaria N° 18

Escuela Secundaria N° 19

Escuela Secundaria N° 22

Escuela Secundaria N° 23 "René Favaloro"
Escuela Secundaria N° 26

Escuela Secundaria N° 8 Presidente Perdn
Escuelita de Futbol Santa Catalina

Espacio Artistico en breve

FM La Barca, 88.3

Fundacion Hospital San Fernando

Fundacion por el Desarrollo Comunitario San Andrés
Fundacion Reciduca

Hogar Maria Jauregui de Pradere
Hogar San Justo

Hospital Interzonal General de Agudos Petrona
Villegas de Cordero

Iglesia Asamblea Cristiana - Ministerio sembrando fe
para que el mundo crea

Iglesia Comunidad Cristiana de San Fernando
Iglesia de Dios en Victoria

Iglesia de la Unidn Evangélica (Ex Iglesia de la Amistad)

Iglesia Evangélica Pentecostal Fuente de Vida
Iglesia Evangélica Una Vida Diferente

Iglesia Pentecostal Tiempo de Cambio
Iglesia Pefia de Horeb

Iglesia Presbiteriana San Andrés

Instituto Don Orione

Instituto Madre Rafaela

Jardin de Infantes Estrella de Belén

Jardin de Infantes Maximiliano Kolbe

Jardin de Infantes N° 902

Jardin de infantes N° 915

Jardin de Infantes N° 932 Maria Elena Walsh
Jardin de Infantes San Cayetano

Jardin de Infantes San Martin de Tours
Jardin Maternal y de Infantes Santa Teresita
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Club Social y Deportivo Malvinas Argentinas
Club Social y Deportivo Nuestra Sefora de Itati
Club Villa del Carmen

Colegio Madre Teresa

Colegio Nuestra Sefora del Rosario

Colegio Parroquial San Pablo

Colegio San Fernando

Complejo Padre José Zanocchi

Cruz Roja Argentina-Filial San Fernando

Cruzada por la Vida

Cuerdos de Mente - Compaiiia Artistica
CultivArte

Doblemano

Educacion para Compartir

Ensefid por Argentina

Escuela de la Comunidad Cristiana

Escuela Escocesa San Andrés

Escuela Hogar Maria Jauregui de Pradere
Escuela Primaria N° 1 Marcos Sastre

Escuela Primaria N° 11 Bernardino Rivadavia
Escuela Primaria N° 15 Nuestra Sefiora de Itati
Escuela Primaria N° 21 Juan Bautista Alberdi
Escuela Primaria N° 22 Almirante Guillermo Brown
Escuela Primaria N° 23 Amerindio

Escuela Primaria N° 25 Nuestra Sefora del Rosario
Escuela Primaria N° 28 José Ingenieros

Escuela Primaria N° 3 Virgen de Lujan

Escuela Primaria N° 31 José Hernandez

Escuela Primaria N° 32 General Manuel Belgrano
Escuela Primaria N° 33 Reconquista

Escuela Primaria N° 35 Joaquin V. Gonzalez
Escuela Primaria N° 36 América

Escuela Primaria N° 38 Regimiento 1 Infanteria Patricios
Escuela Primaria N° 40 José Gervasio Artigas
Escuela Primaria N° 5 San José de Calasanz
Escuela Primaria N° 6 Victoriano E. Montes
Escuela Primaria N° 8 Hipdlito Yrigoyen

Escuela Secundaria N° 1 Manuel Belgrano

JIRIMM N° 2

Lazos Solidarios

Liderar

Liga de La Leche Argentina

Merendero 2 de Abril

Mi Barriada

Ministerio Bartimeo

Ministerio Cristo La Esperanza

Ministerio Profético Apostdlico Fuego de Amor
Mujeres 2000

Museo de la Ciudad

Nuestro Lugar

Nutrired

Orientacién a la Joven

Parroquia Nuestra Sefiora de Aranzazu
Parroquia Nuestra Sefiora de Itati

Parroquia Nuestra Sefiora del Carmen
Parroquia San Pablo

Parroquia Santa Teresita

Potencialidades - Ludoteca Madre Teresa
Programa Sumate - Sede San Gines

Quinta El Ombu

Red Proyectando Nuestro Barrio

Rotary Club Punta Chica

Rotary Club San Fernando

Rotary Club Victoria

San Fernando Nuestro

Scouts de Argentina AC

Sociedad Bomberos Voluntarios de San Fernando
Sociedad de Fomento 12 de Octubre Casa del Nifio
Sociedad de Fomento Bartolomé Mitre
Sociedad de Fomento La Unién

Sociedad de Fomento Martin Miguel de Gliemes
TINKU - Teatro Centro Cultural

Universidad de San Andrés

Virreyes Rugby Club

Zona Imaginaria
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ANEXO VIII: CARACTERISTICAS DE LA MEMBRESIA

Tabla 1: Antigiiedad de la organizacion
Periodo Cant. Org. %
Anterior a 1962 23 15%
1963 - 1972 6 4%
1973 - 1982 7 5%
1983 - 1992 18 12%
1993- 2002 20 13%
2003- 2008 12 8%
2009 - 2013 15 10%
NS / NC 50 33%
Total 151 100%

Tabla 2: Cantidad de beneficiarios por afio
Beneficiarios por afio Cant. Org. %
0-50 21 14%
51-100 23 15%
101 - 200 30 20%
201 - 500 32 21%
Mas de 500 45 30%
Total 151 100%

Tabla 3: Tipo de organizacion segun actividad

Tipo de organizacion Cant. %
Apoyo escolar 7 5%
Biblioteca 4 3%
Centro Cultural/ Comunitario 32 21%
Centro de salud 12 8%
Centro Educativo/Formacion Profesional 60 40%
Club 15 10%
Hogar 2 1%
Iglesia/Capilla/Centro Espiritual 19 13%
Total 151 100%
Fuente: Datos brindados por la Secretaria de San Fernando en Red.
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ANEXO IX: MODELO DE PLANILLA DE REGISTRO Y SEGUIMIENTO DE DONACIONES 2015

Hoja 1: Elementos donados y otra info.
Se registra: Fecha de entrega de la donacion, elementos donados, cantidad, donante, destinatarios, entidad que coordino la
donacion.

Insertar  Disefio de pgina

Férmulas

Donaciones 2015 (1) - Excel

Datos. Revisar  Vista Q que

desea hacer?

[y
AD 3" Calibri oA s = B Ajustar texto General - E=7 ’_:5 %ﬂ E’X 2 autozuma
B - & . [¥] Rellenar -
Pegar NK S~ ] Combinary centrsr = § - % o 5 gy Fomnsto Darformato Eatiosde | Insetta Eliminar Formato
- condicional ~ como tabla ~ celda - - - £ Borrar -
Portapapeles Fuente ] Alingacion ] Nimero ] Estilos Celdas
B1 4 | Elementos donados
B C D E F G H
1 entos donados Cantidad de donados Donante Destinatario Ente que coordiné la donacién
2 il Bates de softball 3 Escuela Escocesa 5an Andrés Escuela Primaria N* 23 REDSA
3 il Bochas de softball 14 Escuela Escocesa 5an Andrés Escuela Primaria N* 23 REDSA
4 _Guar\tes de softball 26 Escuela Escocesa 5an Andrés Escuela Primaria N* 23 REDSA
5 il Bases de goma 4 Escuela Escocesa 5an Andrés Escuela Primaria N* 23 REDSA
13 _Ac:esorios de goma 3 Escuela Escocesa 5an Andrés Escuela Primaria N* 23 REDSA
7 il Cuerpo de 9 lockers 3 Escuela Escocesa 5an Andrés Jardin Maternal san Benito REDSA
8 il Escritorio de 4 cajoneras 1 Escuela Escocesa San Andrés Jardin Maternal San Benito REDSA
9 il Carteleras de 5 x 0,80 3 Escuela Escocesa San Andrés Jardin Maternal San Benito REDSA
10_ silla para escritorio 1 Escuela Escocesa San Andrés Jardin Maternal San Benito REDSA
11_ Estante largo de madera 1 Escuela Escocesa San Andrés Jardin Maternal San Benito REDSA
12_ Estantes de madera 2 Escuela Escocesa San Andrés Jardin Maternal San Benito REDSA
13_ Mesas de computadora de madera 2 Escuela Escocesa San Andrés Jardin Maternal San Benito REDSA
14_ Cocinita de plastico 1 Escuela Escocesa San Andrés Jardin Maternal San Benito REDSA
15 Camas de mufiecas 3 Escuela Escocesa San Andrés Jardin Maternal San Benito REDSA
157 Carteles de plastico kinderfest 2 Escuela Escocesa San Andrés Jardin Maternal San Benito REDSA
1?7 Porta elementos colgante 1 Escuela Escocesa San Andrés Jardin Maternal San Benito REDSA
137 Changuitos de plastico 2 Escuela Escocesa San Andrés Jardin Maternal San Benito REDSA
197 Roperos/heladera blancos de madera 2 Escuela Escocesa 5an Andrés Jardin Maternal San Benito REDSA
207 Mesas de media caiia semi-circulo 4 Escuela Escocesa 5an Andrés Jardin Maternal San Benito REDSA
217 Porta elementos colgante 2 Escuela Escocesa 5an Andrés Jardin Maternal San Benito REDSA
227 Mesa negra 1 Escuela Escocesa San Andrés Jardin Maternal San Benito REDSA
237 1 Escuela Escocesa San Andrés Jardin Maternal San Benito REDSA
» Elementos donados y otra info. | Donaciones de dinero | Nombre de las organizaciones be | valc ... & <

H ©-

Arcl

hivoe  Inicio  Insertar  Disefio de pagina

Férmulas Datos Revisar Q

Donacianes 2015 (1) - Excel

;Qué desea hacer?

D H:J Regla /| Barra de férmulas q [E) DQ = E gl £ Dividie Veren paralelo
m | ™ Ocultar Des miento sincrénico
Normal Ver salt. Disefia Vistas 7| Lineas de cuadricula [¥] Encabezados Zoom 100% Ampliar  Nueva Organizar Inmovilizar ) i .
Pag. de pagina personalizadas seleccién  ventana  todo - Mostrar Restablecer posicién de la ventana
Vistas de libro Mostrar Zoom Ventana
G104 N f
B ® o E F G
] i i
1 |Flementos donados | Cantidad de elementos donados Donante 1 Ente que coordiné la donacién i
98 |Disfraces (2 cajas/bultos) ' 80 Escuels Escocess San Andrés | Escuela Secundaria N° 19 REDSA '
99 | Disfraces (2 cajas/bultos) 80 Escuels Escocesa San Andrés | Espacio Artistico En Breve REDSA ]
100 Paletas de ping pong 8 Escuela Escocesa San Andrés | Biblioteca Popular El Ombi REDSA ]
101|Paletas de ping pong | 5 Escuela Escocesa San Andrés i Espacio Artistico En Breve REDSA 3
102|Armarios 16 Escuels Escocesa San Andrés | Colegio Nuestra Sefiora del Rosario REDSA !
103 Mesas/escritorios 3z Escuels Escocesa San Andrés |Colegio Nuestra Sefiora del Rosario REDSA .
104sillitas de madera 5 Escuela Escocesa San Andrés | Colegio Nuestra Sefiora del Rosario REDSA
105 Estanterias 11 Escuela Escocesa San Andrés iCDIeglo Nuestra Sefiora del Rosario’ REDSA i
106 Estanterias para trabajos de arte 3 Escuela Escocesa San Andrés | Colegio Nuestra Sefiora del Rosario. REDSA '
107 Percheros de madera 15 Escuels Escocesa San Andrés | Colegio Nuestra Sefiora del Rosario REDSA |
108 Bibliotecas de madera 3 Escuela Escocesa San Andrés | Colegio Nuestra Sefiora del Rosario REDSA !
109 |Paneles de corcho (de distintos tama; 15 Escuels Escocesa San Andrés iCDlEgID Nuestra Sefiora del Rosario REDSA 3
110 Pizarrones de tiza 7 Escuela Escocesa San Andrés | Colegio Nuestra Sefiora del Rosario’ REDSA !
111 Aro de basket de plastico con pie 1 Escuela Escocesa San Andrés | Colegio Nuestra Sefiora del Rosario. REDSA |
112|Cunas de madera de juguete 5 Escuela Escocesa San Andrés | Colegio Nuestra Sefiora del Rosario REDSA !
113 |Set de té (dos sillitas y una mesa) 1 Escuels Escocesa San Andrés ECDlegID Nuestra Sefiora del Rosario REDSA 3
114|Escurridores blancos de metal 8 Escuels Escocesa San Andrés | Colegio Nuestra Sefiora del Rosario. REDSA '
115 i !
116 | |
117 TOTAL | 4835 | i i
118 1 | '
119 i | !
Elementos donados y otra info. Donaciones de dinero | Nombre de las organizaciones be valc ... @-) 4

List,

o

Hoja 2: Donaciones de dinero
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Se registra la fecha de entrega de la donacién, el motivo, el monto donado, el donante, destinatario, entidad que coordino
la donacién.

H ©- Donaciones 2015 (1) - Excel

Archivo Inicio Insertar Disefio de pagina Férmulas Datos Revisar i Q ;0ué desea hacer?
o

D IDJ Regla ] Barra de férmulas Q [E) @ = E gl E1 Dividir UanpaE e EEJ
X ] " Ocultar Des iento sincrénic
Normal Versalt, Disefio  Vistas 7] Lineas de cuadricula [¥] Encabezados Zoom 100% Ampliar  Nueva Organizar Inmovilizar ) Cambic
Pag. de pagina personalizadas seleccién | ventana  todo - Mostrar Restablecer posicién de laventana ' yentana
Vistas de libro Mostrar Zoom Ventana
H12 e b
A B C D E F G H
1 |Fecha de entrega de la donacion Motivo Monto donado Donante Destinatario Ente que coordiné la donacion
2 | 11-ago Transporte para salida 3200 ACEESA Parroguia Nuestra  REDSA
3| Transporte para salida 1600 ACEESA Jardin de infantes nREDSA
4 | Transporte para salida cultural MUPSA ACEESA Escuela N° 23 REDSA {preguntarle a priscila)
5 | Salida cultural MUPSA ACEESA Escuela N° 22 REDSA
6 |
7| TOTAL 4300
8|
2|
10|
11
12
13|
14|
&)
16 |
17|
18 |
19|
a0

3 Elementos donados y otra info. Donaciones de dinero | Nombre de las organizaciones be valc .. B 4

Listo H

Hoja 3: Nombre de las organizaciones beneficiarias

H - Donaciones 2015 (1) - Excel

Archivo Inicio Insertar Disefio de pagina Férmulas Datos Revisar o iQué desea hacer?

D [@ Regla /| Barra de férmulas Q [E)u @ f"j E E Izl Gz Ver en parlelo

™ Ocultar Desplazamiento sinc
Mormal Ver salt. Disefio Vistas ] Liness de cuadricula [v/] Encabezadas Zoom 100%  Ampliar Nueva Organizar Inmovilizar
Pag. de pégina personalizadas seleccién  ventana  todo - Mostrar Res

Vistas de libro Mostrar Zoom Ventana

blecer posiciér

Al 2 J= || Accion Social Ecuménica

A B c D E | F | G
Accion Social Ecuménica |
Apoyo Escolar Rincan de Teresita
Apoyo escolar San Benito

Biblioteca Popular El Ombu
Casa del Joven La Cueva
CEDEM
Centro Cultural Crecer Juntos
Centro Educativo Ntra. Sra. De Caacupe
Centro Educativo Nuestro Lugar
Centro Educativo San Ramén
11 |Club Union y Social Ntra. Sra de Itati
12 |Colegio Ntra. Sra. Del Rosario
13 |Colegio Parroquial San Pablo
14 |Complejo Padre Zanocchi
15 |Cruzada por lavida
16 |Direccién de Infancia, Adolescencia y Familia de la Municipalidad de San Fernando
17 |Escuela de la Comunidad Cristiana
18 |Escuela ESB N° 14
) |Escuela MS2

20 |Escuela N° 22
Escuela N° 35

3 Elementos donados y otra info. Donaciones de dinero Nombre de las organizaciones be vale .. (B 4

W N D B W N
| I |

=
=3

=
&

N
=

Listo

Hoja 4: Valor monetario (conteo realizado)
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Se registra el elemento donado referenciado en la hoja 1 del archivo, la cantidad, destinatario, donante, el valor monetario
unitario (referencia: Mercado Libre), valor monetario total y se saca un monto promedio de la donacién.

H ©-

Donaciones 2015 (1) - Bxcel

Archivo Inicio Insertar Disefio de pagina Férmulas Datos Revisar ;Qué desea hacer? Iniciar seq

D ]DJ Regla /] Barra de férmulas C)\ P @ = E E [ Ver en paralelo EI:I'_J =
: m ) T30cultar 2] Desplazamiento sincrénico >
Normal Versalt. Disefio Vistas 7 Lineas de cuadricula ] Encabezados Zoom 100% Ampliar Nueva Organizar Inmavilizar ) Cambiar | Macros
Pag. de pégina personalizadas seleccién  ventana  todo - Mostrar Restablecer posicién delaventana ' yentanas~ | -
Vistas de libro Mostrar Zoom Ventana Macros
E13 - % 435
A B C D E F G H 1 J

1 i d i Donante Valor menetario unitaric Valor monetario i i
2 |Bates de softball 3 Escuela Primaria N* 23 Escuels Escocesa San Andn 700 2100
3 |Bochas de softball 14 Escuela Primaria N 23 Escuela Escocesa San Andn 150 2100
4 |Guantes de softball 26 Escuela Primaria N° 23 Escuela Escocesa San Andn 550 14300 550
5 |Bases de goma 4 Escuela Primaria N* 23 Escuela Escocesa San Andrés o Ne hay datos en mercado libre ¢ 12 de
6 |Accesorios de goma 3 Escuela Primaria N° 23 Escuela Escocesa San Andrés ]
7 |Cuerpo de 9 lockers 6 Jardin Maternal San Ben Escuels Escocesa San Andn 3150 18300 3150
£ |Escritorio de 4 cajoneras 1 Jardin Maternal San Ben Escuela Escocesa San Andn 1712 1712 17125
9 |Carteleras de 5x 0,80 6 lardin Maternal San Ben Escuels Escocesa San Andrés o
10 Silla para escritorio 1 Jardin Maternal San Ben Escuela Escocesa San Andn 445 448 446
11 Estante largo de madera 1 Jardin Maternal San Ben Escuels Escocesa San Andn 243 243 243,3333333
12 Estantes de madera 2 Jardin Maternal San Ben Escuela Escocesa San Andr 243 486  243,3333333
13 | Mesas de computadora de 2 Jardin Maternal San Ben Escuela Escocesa San Andr| 435] 870 435
14 |Cocinita de plastico 1 Jardin Maternal San Ben Escuela Escocesa San Andr 257 257 257,5
15 |Camas de mufiecas 3 Jardin Maternal San Ben Escuela Escocesa San Andr 245 735 245
16 |Carteles de plastico kinder 2 Jardin Maternal San Ben Escuels Escocesa San Andrés o
17 Porta elementos colgante 3 Jardin Maternal San Ben Escuela Escocesa San Andrés o
18 |Changuitos de plastico 2 Jardin Maternal San Ben Escuels Escocesa San Andn 280 140
19 |Roperos/heladera blancos 2 Jardin Maternal San Ben Escuela Escocesa San Andn 754 377,5
20 |Mesas de media cafia sem 4 Jardin Maternal San Ben Escuela Escocesa San Andn 1728 432,5
21 Mesa negra 1 Jardin Maternal San Ben Escusla Escocesa San Andr 1000 1000
22 |Tu con carro 1 Jardin Maternal San Ben Escuela Escocesa San Andry 1200 1200
23 Pizarrones blancos 5 Jardin Maternal San Ben Escuels Escocesa San Andn 1825 385
24 Percheros de madera 2 Jardin Maternal San Ben Escuela Escocesa San Andn 400 200
25 Mueble con puertas de vidi 1 Jardin Maternal San Ben Escuels Escocesa San Andn 712 7125
26 Muebles grandes de made 2 Jardin Maternal San Ben Escuela Escocesa San Andn 6000 3000

4 ... | Donaciones de dinero Nombre de las organizaciones be Valor monetario (conteo realiza [l
Lista H m -

H ©-

Archivo

Donaciones 2015 (1) - Excel

Inicio Insertar Férmulas Datos Revisar Q ;Qué desea hacer?

Disefio de pagina

D H:J Regla /| Barra de térmulas @ L-E‘I E E _D"'”’" Ver en paralclo EE :
- - T Ocultar Desplazamiento sincrénico _
Normal Ver salt. Disefio Vistas 7] Lineas de cuadricula ] Encabezadas Zoom 100% Ampliar  Nueva Organizar Inmovilizar . . . Cambiar  Mac
Pig. depégina personalizadas seleccién | ventana  todo - Mostrar Restablecer 1ondelaventana | yentanas- | -
Vistas de libro Mostrar Zoom Ventana Macr
E13 - fe 435
A B C D E F G H 1 1
1 Elementos donados Cantidad de elementos donados Destinatario Donante Valor manetario unitaric Valor monetario tota Promedio Aclaracianes Referencias de colores
as para jardin de infant 71 Colegio Parroquial San P Escuela Escocesa San Andn 140 9940 140
99 Sillas para jardin de infant 5 Accion Social Ecuménica Escuela Escocesa San Andn 140 700 140
100/ Disfraces (3 cajas/bultos) 120 Biblioteca Popular El O Escuela Escocesa San Andr 50 6000 50 (En promedio habian 40 prendas por caja y se calculz
101 Disfraces (2 cajas/bultos) 80 Escuela Secundaria N¥ 1¢ Escuela Escocesa San Andn 50 4000 50
102/ Disfraces (2 cajas/bultos) 80 Espacio Artistico En Brevi Escuela Escocesa San Andr 50 2000 50
103|Paletas de ping pong 8 Biblioteca Popular EI O Escuela Escocesa San Andn 225 3400 225
104 Paletas de ping pong 6 Espacio Artistico En Brev Escuela Escocesa San Andn 225 2550 225
105 Armarios 16 Colegio Nuestra Sefiora ( Escuela Escocesa San Andn 1500 24000 1500
106 Mesas/escritorios 32 Colegio Nuestra Sefiora (Escuela Escocesa San Andn 550 17600 550
107|Sillitas de madera 5 Colegio Nuestra Sefiora ( Escuela Escocesa San Andn 140 700 140
108 Estanterias 11 Colegio Nuestra Sefiora (Escuela Escocesa San Andn 800 8800 200
109 | Estanterias para trabajos d 8 Colegio Nuestra Sefiora ( Escuela Escocesa San Andn 600 4800 600
110|Percheros de madera 15 Colegio Nuestra Sefiora (Escuela Escocesa San Andn 200 3000 200
111 Bibliotecas de madera 3 Colegio Nuestra Sefiora ( Escuela Escocesa San Andn 1375 4125 1375
112|Paneles de corcho (de disti 15 Colegio Nuestra Sefiora (Escuela Escocesa San Andn 1000 15000 1000 (5500 es el valor de un panel de corcho simple. Dado
113|Pizarrones de tiza 7 Colegio Nuestra Sefiora ( Escuela Escocesa San Andn 300 2100 300
114 Arc de basket de plastico ¢ 1 Colegio Nuestra Sefiora (Escuela Escocesa San Andrn 500 500 500
115/Cunas de madera de juguel 5 Colegio Nuestra Sefiora ( Escuela Escocesa San Andn 400 2000 400
116/Set de t& (dos sillitas y unz 1 Colegio Nuestra Sefiora ( Escuela Escocesa San Andr 500 500 500
117 Escurridores blancos de me 8 Colegio Nuestra Sefiora ( Escuela Escocesa San Andn 100 800 100
118
119 'VALOR TOTAL 2015 451034
120
121
122
4 ... | Donaciones de dinero Nombre de las organizaciones be Valor monetario (conteo realiza ‘ 4
Listo H m -

Fuente: archivo interno de trabajo de la Secretaria de San Fernando en Red.
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ANEXO X: FOTOS

Fuente: archivo interno de la Secretaria de San Fernando en Red
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