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” CENTRO DE INNOVACION SOCIAL





	   Nombre de la entidad:
 Red Latinoamericana de Arte para la Transformación Social -


	La Red Latinoamericana de Arte y Transformación Social está conformada por 24 organizaciones artísticas, sociales y culturales, que representan a cinco países latinoamericanos: Argentina, Bolivia, Brasil, Chile y Perú.

La Red utiliza herramientas de creación estética y comunitaria como una manera de transformar la realidad a favor de las mayorías populares y la generación de ciudadanía efectiva, integración social, y promoción de los derechos humanos.



	1
	Historia


La Red Latinoamericana Arte para la Transformación Social, de ahora en más la Red o AyTS, se constituyó a partir de la articulación de un conjunto de iniciativas que se realizan en América Latina en torno a la generación de ciudadanía efectiva, integración social, promoción de los derechos humanos, interculturalidad y sustentabilidad social global. 

Uno de los factores que motiva la creación de la Red reside en la escasa relevancia dados al arte y la cultura dentro de las políticas de desarrollo social latinoamericanas, y en la consecuente necesidad de asociarse para diseñar conjuntamente propuestas innovadoras que impacten en este sentido. 

La Red comenzó su proceso de gestación en el mes de noviembre de 2003 producto de una serie de encuentros que contaron con el apoyo de la Fundación Avina. Durante dos años se realizaron una sucesión de viajes, a los que denominaron sinérgicos, que permitieron el conocimiento de los primeros integrantes de la Red. 

Un eje de convocatoria fue la Fundación Avina que está asociada a cada una de las 24 organizaciones que conforman la Red, y se decidió apostar al concepto “Arte para la Transformación Social”. 

	2
	Propósito, impacto y resultados buscados


La Red articula un conjunto de relaciones entre diferentes actores clave para la multiplicación y sustentabilidad del arte vinculado a la generación de equidad y transformación social en Latinoamérica. 

Como red latinoamericana, adopta una perspectiva “glocal”
 – donde convive el escenario local, con “la desmesura

” de la escala global y la necesaria concomitancia de acciones para producir transformación. En este contexto la construcción de un puente de relaciones con Europa es visualizado como un objetivo altamente estratégico para la Red.

Por otra parte, el fortalecimiento de la Red resulta clave para garantizar la fuerza de la acción cultural en la erradicación de la pobreza, para revertir el círculo vicioso de la exclusión y violencia social. 

Por tanto la Red, se propone:

1 Formular agendas que incluyan la mirada local, nacional y regional con el objetivo de planificar y desarrollar proyectos que permitan incidir en políticas públicas en los distintos ámbitos
2 Intercambiar conocimientos entre los formadores
 
de las organizaciones miembros de la Red

3 Construir un colectivo de arte para la transformación social 
4 Transferir como conjunto de organizaciones los conocimientos y prácticas desarrollados en Latinoamérica en materia de arte-juventud-integración social para servir a los conflictos interculturales y sociales en Europa.
.
	3
	Miembros de la red


La Red se considera en constante ampliación, de allí que inicialmente eran organizaciones pertenecientes a Argentina, Chile, Perú y Brasil. Pero, en el año 2005 un representante de la Red realiza un viaje exploratorio a Bolivia para contactar con los primeros socios de ese país y así invitarlos a unirse a la Red. 

Actualmente está conformada por 24 organizaciones nacionales que realizan diversas prácticas artísticas desde la danza, música, teatro, circo y artes visuales. Todos ellos tienen en común ser socios de la Fundación Avina.

Cada una de estas organizaciones nacionales vinculan a otras dentro de su país (red nacional), por tanto el total de organizaciones involucradas con la Red son aproximadamente 100. Aunque ya han identificado otras iniciativas (aproximadamente 500 en Brasil), aún no se han adherido a la Red. 

La Red afirma que el dilema apertura de nuevos socios versus eficiencia operativa se resuelve incorporando nuevos miembros que resulten claves al plan estratégico aprobado, y que estén apadrinados por los representantes país. Todos los socios pueden proponerse a través de los países miembro. 

En este sentido, la inclusión de organizaciones nacionales se realizan por consentimiento del órgano de gobierno de la Red a partir de ser propuestas por otras organizaciones de carácter nacional que ya forman parte de este colectivo. 

Recientemente se han desarrollado el perfil de organización requerida:

1 Capacidad de crear vínculos internacionales

2 Posibilidad de estar presentes en las reuniones de trabajo

3 Capacidad de liderar procesos 

4 Vocación de crear escenarios de diálogo multisectorial

Tal como se mencionara más arriba, la Red ha formado y fortalecido sus vínculos a través de viajes sinérgicos realizados en la mayor parte de los países integrantes. Estos mismos viajes han permitido a sus socios generar varios intercambios profesionales, de metodologías, visiones y valores generando un sentimiento de pertenencia común y un poder de acción conjunta. 

Por eso, consideran importante que la adhesión de nuevos socios/ países a la Red contemple un proceso democrático de funcionamiento. A tal fin, han establecido una serie de criterios base (el modelo operativo se definió en el marco del Plan 2007/2008) para incorporar nuevos socios /países:

a) Generar conocimiento cara a cara, 

b) Generar conocimiento en la forma de procesos de intercambio  

c) Contar con el apadrinamiento de al menos un socio fundador.

La Red cuenta con un manifiesto que desarrolla aspectos èticos y un reglamento interno (versión preliminar disponible en www.artetransformador.blogspot.com) que sirven de marco para el desempeño de sus miembros. El manifiesto inspira la visión de la Red y el código ético es el marco para la toma de decisiones vinculados a la gobernabilidad de la Red.

Hasta ahora no sucedió, pero en caso de que una organización rompa con alguno de estos códigos, su pertenencia se vería condicionada. Así mismo, la ausencia reiterada a las reuniones y/o el incumplimiento de las obligaciones acordadas hace que las organizaciones miembro se vean en la obligación de “renovar sus votos”,  esto significa manifestar su deseo y disponibilidad para permanecer en la red y cumplir con las responsabilidades
. Esta renovación de votos se realiza de manera informal en las reuniones conjuntas como manifestación expresa de interés y voluntad de cumplir con las pautas acordadas por la Red.
Los miembros de la Red se vinculan en dos planos cuyas acciones se retroalimentan.

El primer nivel o esfera se refiere a la vinculación interna, denominado “Red interna” conformada por las 24 organizaciones de Brasil, Argentina, Chile, Perú y Bolivia, o “red per se”, constituye el ámbito donde se desarrollan las interacciones y los intercambios entre las organizaciones socias en la región Latinoamericana.

La segunda esfera, que denominan “Red externa” es el terreno donde se producen las relaciones e intercambios con otras organizaciones de Arte y Transformación Social que no son miembros de la Red, y aquellas dedicadas a otras temáticas, dentro de América Latina, Europa y en el futuro cercano  con otros continentes. 
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	Actividades principales, proyectos, programas, servicios


En conjunto, las organizaciones consideran imprescindible desarrollar acciones que permitan  por un lado construir una agenda cultural común latinoamericana en el continente y por el otro dar respuesta a problemáticas mundiales desde sus culturas otorgándole protagonismo  en el mundo a sus estrategias de integración social en el desarrollo equitativo. 

Cada una de las organizaciones miembro de la Red forma parte en su propio país de una o varias redes de arte y transformación social. Estos espacios tienen en cada país diferentes grados de construcción. Las redes nacionales trabajan de manera autónoma, con ritmos y objetivos distintos según el país pero siempre de algún modo unidos con la Red Latinoamericana.
A partir del Plan de Acción 2007/2008, el nivel interno y externo se articulan de acuerdo a cinco campos de acción así definidos:

1. Plataforma internacional de comunicación para estructurar la acción conjunta:
Consiste en el fortalecimiento de las estructuras de gestión y de coordinación de la Red a través de la construcción de una plataforma de comunicación  virtual a nivel  regional.

2. Formulación de agendas cruzadas: 
Este campo trabaja sobre la generación de información sobre el “mapa general de la Red  en la región” y sobre un proyecto de acción conjunta entre las organizaciones, el mundo académico y los estados nacionales para la incidencia en políticas públicas en los 5 países miembros de AYTS. El objetivo del mapa general AyTS es que las organizaciones, al tener conocimiento de cuales son los cruces entre las acciones singulares, puedan optimizar sus planes. Desde este conocimiento que se está generando en conjunto esperan que surjan posibles acuerdos de acción compartida entre dos o más organizaciones y, de esta manera, mejorar la eficacia general de aplicación de recursos AyTS.

3. Intercambios de conocimiento y formación:
Aquí se incluyen todas las actividades de AyTS 
que
 suponen el contacto directo (virtual o presencial, interpersonal o grupal) entre diferentes actores de las organizaciones. A través de estas actividades se comparten, por ejemplo, las semejanzas existentes entre los modelos organizacionales, con el objeto de potenciar las fortalezas y combatir las debilidades de cada organización miembro. 

Se alienta además la generación de espacios para el intercambio de experiencias, técnicas, y visiones. Los intercambios grupales también contemplan la invitación e inclusión de organizaciones de arte y transformación social que, sin ser socios, eventualmente quieran asociarse a la Red Latinoamericana.

Los intercambios de conocimiento involucran a los jóvenes, equipos de docentes o artistas de las organizaciones para el mejoramiento de las prácticas y la generación de proyectos educativos y didácticos que tomen causas globales vinculadas a problemáticas continentales y planetarias. 

4. Eventos de visibilidad pública:
Esta área contempla la realización de eventos públicos sobre el tema de arte y transformación social y la colocación  de este tópico como capítulo de otros eventos artísticos, culturales o sociales ya existentes vinculados a la temática. Es la intención de utilizar estos eventos no solo para mejorar la difusión de la temática de arte y transformación social, y de la Red sino para multiplicar los recursos económicos globales vinculados al objetivo de visibilidad planteado.

5. Ampliación de la red:
El quinto campo de acción considera la articulación de los socios de redes nacionales con el espacio latinoamericano, con la Red. Trabajan en la integración de nuevos socios dentro de los países, tanto como la de nuevos países miembros a la Red.  Este proceso contempla dos aspectos: el primero, la elaboración de criterios y mecanismos de ampliación ; el segundo, la incorporación efectiva.  

Así mismo, se trabaja con universidades, y centros de investigación, para realizar registros, análisis y sistematizaciones de los procesos de la red en todas las áreas. Concretamente se busca la elaboración conjunta de evidencia académica del impacto del arte en procesos de desarrollo social como eje transversal de todos los campos mencionados.

	5
	Estructura y proceso de gobierno


La Red funciona con espacios bilaterales o multilaterales de intercambio e información entre los miembros. Al mismo tiempo, existe un Secretariado Ejecutivo, que es el órgano de decisión de la Red, que debe garantizar la acción efectiva y participativa, el cumplimiento de las acciones estratégicas dentro del plan acordado y la toma de decisiones que deviene de su representatividad.

El Secretariado Ejecutivo está integrado por un representante por cada país miembro. Es decir, está compuesto por 5 representantes. Cada representante puede estar acompañado por uno o dos co-representante/s de acuerdo al criterio de cada país. En este momento participan 4 co – representantes: 2 personas brasileras, una argentina y una peruana. Todos los participantes de este ámbito tienen voz y voto. Su renovación es cada dos años y cada red nacional elige quien lo representanta en ese àmbito de gobierno.


El Secretariado se reúne cada dos meses en forma virtual a través del programa skype y al menos una vez al año en forma presencial. La agenda se construye en forma colectiva a través de los asistentes internacionales en cada organización representante del país.

Frente a la necesidad de lograr mayor operatividad el Secretariado acordó la creación de un Núcleo de Gestión” que, como cuerpo complementario al Secretariado Ejecutivo, siga sus  lineamientos y ejecute las decisiones que éste determine. 

De ese modo, ambos cuerpos  –el Secretariado Ejecutivo como ámbito para la toma de decisiones y el Núcleo de Gestión como elemento ejecutante de dichas decisiones trabajan complementariamente y al servicio de la Red.



. 

La Red no está constituida jurídicamente. 
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	Estructura y proceso de gestión


El Núcleo de Gestión de la Red es el órgano ejecutivo y de coordinación general de las actividades. Opera las decisiones del Secretariado. 

El Núcleo de Gestión está conformado por 4 personas , segùn las siguientes funciones:

1 Coordinación Ejecutiva

2 Coordinación Comunicación

3 Coordinación Recursos y Proyectos

4 Coordinadores Nacionales (una persona por país)

5 Ademàs èste Núcleo cuenta con voluntarios que apoyan las tareas a su cargo.


Un miembro del Secretariado Ejecutivo es quien coordina el funcionamiento del Núcleo de Gestión. Su gestión es por dos años y al finalizar el primer año se elige al sucesor, de forma tal que en el segundo año del mandato ambas personas co – coordinan.

Así
 mismo cada país cuenta con un Núcleo de Gestión país que es el representante del Núcleo de Gestión a nivel nacional.

El Secretariado Ejecutivo y el Núcleo de Gestión mantienen reuniones mensuales en forma virtual. La organización de las reuniones está a cargo de la función de coordinación de comunicación de la Red Latinoamericana a nivel nacional, por ser los articuladores entre la Red Latinoamericana y las organizaciones miembros a nivel nacional.

La Red cuenta 
con las siguientes comisiones de trabajo que dependen del Secretariado Ejecutivo:
1 Recursos

2 Comunicación

3 Festivales

4 Gestión de conocimiento
Las comisiones son entidades consultoras y coordinadoras de los proyectos específicos que ejecutan los integrantes de AyTS. en los que no es necesario que participen todos.

Las organizaciones miembro de la Red se involucran en los proyectos solo si es pertinente que lo hagan. Es decir que, al momento de convocarlas para la tarea, se tiene en cuenta los intereses y habilidades de cada organización. 
Los encuentros anuales son los espacios de capacitación y evaluación orientados a la construcción colectiva. En este ámbito se reúnen todas las instancias de la Red: secretariado ejecutivo, núcleo de Gestión y coordinadores nacionales. 
En consonancia con la etapa fundacional, los encuentros son considerados una instancia privilegiada para la Red. La metodología que utilizan en estos encuentros incorpora enfoques y técnicas como el diálogo intercultural, la ruptura del pensamiento lógico, el desarrollo de la inteligencia sensible y corporal. 
Realizan ejercicios y dinámicas corporales que incluyen juegos, el conocimiento de las culturas desde la experiencia y no solamente en el plano teórico, y desarrollan actividades que permiten contactarse con la realidad desde perspectivas diferentes a las habituales para encontrar soluciones alternativas.
Este espacio prevé la presencia de invitados especiales, de funcionarios de gobierno, organismos de financiamiento, empresas, entre otros actores estratégicos que hagan a la instalación de la temática en la agenda
 pública, en las políticas culturales  y en agendas empresarias.

En el plano de la comunicación cuentan con un blogspot y distribuyen un boletín electrónico mensual donde publican la convocatoria a las reuniones, la agenda, los resultados y las novedades.
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	Patrimonio y financiamiento


La Red cuenta con el apoyo económico de la Fundación Avina. Además, se proponen recaudar fondos a través de otros organismos internaciones, especialmente de origen europeo. El presupuesto actual es de noventa mil dólares para los años 2007 y 2008 y se encuentra descentralizado entre las organizaciones responsables de llevar adelante actividades clave.
 Sin embargo, se proponen abrir una cuenta bancaria única próximamente y sostener la metodología de descentralización al distribuir el dinero a los responsables específicos de realizar las actividades.

No cuentan con sede propia, utilizan las sedes de las organizaciones miembro como espacio de trabajo.

A excepción de las coordinaciones nacionales que perciben remuneración económica por su tarea, las restantes funciones son de carácter voluntario.

	8
	Resultados alcanzados



Entre los resultados más significativos se encuentran los siguientes:
2 Fortalecimiento de las organizaciones: el hecho de contar con espacios de intercambio y formación entre pares hace que sus integrantes se capaciten y además puedan pedir ayuda ante situaciones de dificultades en la gestión, desmotivación, etc. . 
3 
4 Mayor credibilidad ante los organismos de financiamiento producto de la “transferencia de confianzas” de una organización a otra de la Red. El hecho de que una entidad cuente con el voto de confianza por parte de una organización de apoyo financiero hace que la otra también sea reconocida por éste. Por ejemplo, una organización de Brasil recibió un subsidio para llevar adelante un proyecto, luego de que fuera presentada ante el organismo financiador por parte de una organización argentina que ya tenía contactos con la entidad de apoyo.
5 Transferencia de herramientas “glocales”, son dispositivos, procesos y herramientas que se crean desde una perspectiva amplia y global y se intercambian para resolver y dar respuesta a los escenarios locales y viceversa
. A modo ilustrativo se puede mencionar que la Red inició un intercambio entre escuelas argentinas y alemanas donde se aplican herramientas artísticas en el ámbito educativo. La experiencia se sistematizó y posteriormente se realizaron jornadas demostrativas del material audiovisual producido para evaluar los resultados generados en localidades de características disímiles y de diferentes países.
6 Construcción colectiva de conocimiento en todos los procesos de la Red se establecen instancias de producción de conocimiento, sistematizaciones, registro de aprendizajes, archivo de experiencias, circulación de conclusiones.
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	Principales hitos, cambios, dificultades


Se pueden reconocer al menos tres etapas a los largo de la historia de la Red:

Etapa 1 durante los años 2003 – 2005: se promovió la generación de confianza y construcción de vínculos.

Desde el punto de vista de sus miembros, los viajes realizados en Argentina, Brasil, Perú y Chile y el programa de intercambios fueron fundantes de la Red, pues permitieron

 tomar contacto con la cultura de cada lugar y posibilitaron la construcción de vínculos entre los participantes. 

Etapa 2 durante los años 2005 – 2006 se produjo el desarrollo organizativo y el diseño del plan de acción.

En abril del año 2005 los miembros de la Red LA de Arte para la Transformación Social se reunieron en Santiago de Chile y acordaron un “Plan de Acción” de dos años destinado a consolidar el funcionamiento de la Red como tal. También se redactó “el Manifiesto” de la Red, documento que contempla las visiones y misiones consensuadas por el conjunto de organizaciones miembro.

A finales de abril del año 2006 en el ámbito del festival “Juventude Transformando com Arte” organizado en Río de Janeiro por uno de los socios de la Red, el Secretariado Ejecutivo estableció la necesidad de lograr una operatividad acorde al Plan de Acción definido previamente. Se elaboró así un proyecto denominado “Consolidación de un Secretariado Ejecutivo y desarrollo de un Núcleo de Gestión” que fue finalmente lanzado en Bolivia dentro del marco del Sexto Festival Internacional de Teatro y Danza de Santa Cruz de la Sierra realizado del 19 al 29 de abril del 2007.

Etapa 3 a lo largo del año 2007, podría describirse como la puesta en marcha del plan.
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	Principales desafíos y planes



Relacionados con el propósito de la AYTS:

1) Un “puente” de colaboración e intercambio con otras organizaciones e  instituciones de la región es un elemento estratégico para poder instalar la temática del arte y la transformación social en los mundos político, académico y público. Es así que se contempla la asociación con organizaciones de distintas características: organizaciones y redes de arte y transformación social no socias de la Red (con posibilidad de integración a futuro), instituciones del mundo académico como ser universidades, instituciones públicas y gobiernos, empresas o fundaciones privadas, otras organizaciones que promueven la transformación social desde ejes como el football callejero, el comercio justo, la gobernabilidad y el cuidado del medio ambiente. 
2) Un “puente” de colaboración e intercambio con el mundo. La Red ha definido un primer puente de intercambios con Europa para instalar al arte como un capítulo central de la cooperación internacional para el desarrollo y diálogo interculturales equitativos que resulten en el achicamiento de la brecha Norte-Sur. Los proyectos conjuntos de la AYTS en la  agenda cultural Europea contribuirán al establecimiento de vínculos simétricos de cooperación entre ambos continentes.

Para ello, se han identificado en Europa socios con visiones y objetivos compartidos así como socios financiadores de las acciones en Latinoamérica y las de intercambio. Estos financiadores posibilitarán la generación de recursos para llevar a cabo el “Plan de Acción” pautado por las organizaciones latinoamericanas.

Relacionados con el funcionamiento de la Red:
Poder implementar el plan de desarrollo Dado que la Red es muy joven aún y el Plan de Acción cuyos campos de acción se describieron en el ítem 4 de esta presentación fue recientemente consensuado (fines del año 2006), las actividades allí delineadas representan el desafío de construir convergentemente a través de procesos de vinculación (Plan completo disponible en www.artetransformador.blogspot.com). 

Fortalecer las redes nacionales de arte y transformación incorporando nuevas redes y generando eventos que permitan la visibilidad local de la Red. 
Darle visibilidad a la red desde las actividades de cada una de las organizaciones que la integran

Sistematizar el proceso de alianzas: contar con un registro que permita conocer la experiencia, producir aprendizajes y diseminar los casos de los miembros. 
Creación de una base de datos de fuentes de donantes y financiadores con acceso para todos los miembros de la Red.
Fortalecer los canales de comunicación interna creando canales de intercambio predominantemente virtuales, como por ejemplo, foros, teleconferencias.
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	Recomendaciones


La obtención de fondos es un medio para el fortalecimiento de una red: Si bien la fuerza colectiva de las redes facilita el acceso al financiamiento, la obtención de fondos no debe ser el objeto de conformación de la red 

Los objetivos básicos de la red los tienen que establecer los miembros de manera genuina: Se debe evitar constituirse por requisito de un organismo financiador, pues de esta manera se pueden desviar los objetivos fundantes de los miembros de la red en pos de los requerimientos de la entidad de apoyo

Acordar las convergencias mayores permite sostener las divergencias: las situaciones confrontativas son normales y en algunos casos necesarias. Algunas de ellas pueden ocasionarse como producto de diferentes puntos de vista entre los miembros o conflictos de índole nacional que repercuten en la relación entre las organizaciones. Construir un “mapa de respeto” que incluya acuerdos superadores ayuda a transitar las situaciones conflictivas sin temor a la ruptura y con valoración por las diferencias.
	Práctica significativa y replicable:. 
Proceso de construcción de vínculos de confianza como base inicial de conformación de una red


	Esta práctica desarrolla un proceso orientado a la construcción de identidad colectiva, previa a la conformación formal de la Red Latinoamericana de Arte y Transformación Social. Este procedimiento de articulación entre los miembros de la Red se desarrolló a través de una serie de viajes denominados sinérgicos.

	Tex


	a. Problemática/desafío a la que dio respuesta

Los viajes sinérgicos fueron propuestos como una manera de evitar los errores típicos en los que incurren las organizaciones que deciden iniciar el camino de la colaboración. El primero de los cuales es el impulso por pasar a la acción conjunta sin haber consolidado los vínculos, ni establecido relaciones de confianza. El segundo es confundir la distribución de lo que existe con la producción y uso colectivo de nuevos procesos, conocimientos y herramientas.

En síntesis, trataron de evitar aquellas situaciones problemáticas que, según los miembros de la Red, son muy comunes en otras redes que ellos integran o han integrado, por ejemplo:

1) pocos o casi ningún proceso pensados para lograr la generación de identidad colectiva a través de la creación de visiones compartidas y genuina fraternidad.

2) confusión entre lo que es mutualidad (compartir lo que existe) con lo que es la generación conjunta de algo nuevo (crear lo que no existe) que será compartido.


	b. Quiénes participaron en su diseño

La experiencia y convocatoria para realizar encuentros planificados con la intención de buscar alternativas, conocerse y saber a qué atenerse frente a estas problemáticas fue apoyada inicialmente por la Fundación Avina y diseñada en conjunto con un grupo reducido de organizaciones. 

La convocatoria original se realizó en base al siguiente perfil: 

Ser socios de la Fundación Avina 1) que les interese y busquen conceptualizar lo que hacen y 2) cuyas organizaciones  llevan a cabo acciones en los siguientes tres niveles de incidencia: 

2.1.
a través de espacios de formación en danza, teatro, canto, circo, etc., para la transformación individual de aquellos que participan de sus programas.

2.2.
a través de producciones artísticas e intelectuales, participando en conferencias, debates y presentaciones, o generando espacios de encuentro para la comunidad, introduciendo temáticas conflictivas universales como exclusión, equidad, participación, o propias de esa comunidad y su propia memoria, para la transformación de grupos, comunidades locales y la sociedad en su conjunto.
2.3.
a través de la interacción con el Estado en la generación de políticas públicas que permitan lograr escala en sus visiones, acciones e impactos.     



	c. Instancias del proceso

Antes de describir el proceso de los encuentros llamados “viajes sinérgicos”, es importante aclarar qué entiende la Red por “sinergia”. Cuando hablan de sinergia se refieren a la integración de unidades que da como resultado algo más grande que la simple suma de éstas, es decir, cuando dos o más componentes se unen sinérgicamente crean un resultado que aprovecha y maximiza las cualidades de cada uno de ellos, dando por resultado un producto de carácter innovador.

Desde esta concepción es que se realizaron varios encuentros presenciales de alto intercambio y activa participación que duraron cada uno de ellos dos semanas y contaron con la presencia de aproximadamente 30 personas en cada viaje:

- Primer Viaje: Buenos Aires 2003

- Segundo Viaje: Fortaleza - Río, Brasil, abril de 2004
- Tercer Viaje: Lima, Cusco Septiembre 2004

- Cuarto Viaje: Santiago, Chile 2005



Los objetivos se fueron estableciendo en forma participativa y quedaron registrados por escritos a lo largo de los encuentros. Resultaron ser los siguientes:
1.
Mutuo conocimiento, integración y posible articulación entre los participantes del proceso. 

2.
Observación, reflexión y devolución de las actividades de las organizaciones locales (del país al que se visitaba) por parte de las organizaciones visitantes.

3.
Conceptualización conjunta del rol de arte en la transformación social. 
4.
Identificación de elementos claves para la futura elaboración de herramientas de medición de impacto en arte para la integración social. 

5.
Identificación de los elementos de sustentabilidad y de la capacidad de asociatividad de este tipo de proyectos. 

6.
Identificación de los campos de fuerza o círculos virtuosos que deben generarse en cada región para que este campo de trabajo logre mayor visibilidad e impacto.

7.
Posibilidad de establecer acuerdos y alianzas entre todos para hacer presentaciones conjuntas a fuentes donantes europeas o de otro origen.



	d. Herramientas utilizadas, procedimientos

Para el cumplimiento de estos objetivos, se definió que cada uno de los viajes tuviera una duración de dos semanas y contara con una agenda de trabajo cuyos componentes comunes se describen a continuación:

1. Conocimiento de Contexto socio-político
 
Los anfitriones del paìs relatan a los restantes participantes cuál es la situación de los habitantes (informe cuali cuantitativo), el estado de situación de las políticas públicas vinculadas con el arte y la transformación social, principales referentes clave y funcionarios con quienes trabajar allì.
2. Conocimiento de Organizaciones 
Se describen las características de las entidades que integran la Red y se las desarrolla tomando en cuenta los siguientes aspectos:


-
Territorios

-
Actores

-
Metodologías Pedagógicas

-
Producciones Artísticas

-
Ideología y desarrollo conceptual

3. Naturaleza y Cultura
Para el cumplimiento de este item se seleccionan lugares para visitar durante el viaje que tengan características específicas en cuanto a la relación entre naturaleza y cultura y la cultura del lugar. Deben cumplir con los siguientes criterios:

a. sean representativos del lugar por sus paisajes conmovedores Por ejemplo, en Perú visitaron Machu Pichu
b. se desarrollen iniciativas de socios pertenecientes a la Red 

4. Espacio para la creación de un “nosotros”: acción colectiva

A partir de las experiencias vividas en cada país los visitantes realizan un análisis grupal. La reflexión in situ permite aprender de lo local y aportar según el lugar de origen de cada participante. Este intercambio alimenta los aprendizajes y la agenda común, pues al cierre del viaje, y como producto de lo vivido, se establecen las próximas acciones prioritarias. Por ejemplo, crear o fortalecer redes nacionales, fortalecer articulaciones locales de los miembros y/o dar visibilidad al arte para la transformación social. estas iniciativas se enumeran entre todos y luego se las selecciona por medio del mecanismo de votaciòn.

5. Sistematización de la experiencia

Así mismo, al finalizar cada viaje sinérgico se sigue el siguiente protocolo de registro:

I
Antecedentes

II
Memoria del encuentro

III
Aprendizajes y reflexiones

IV
Acuerdos

V
Anexos (documentos producidos en el marco del viaje)



	e. Resultados alcanzados

Desde el punto de vista de la Red, los viajes sinérgicos, como formas presenciales de establecer vínculos y articulaciones son el puntapié inicial fundamental para crear identidad colectiva y nuevas formas organizativas.
La experiencia transcurrida permite afirmar que estos viajes fueron un desafío y un logro indudable. Teniendo en cuenta que se trata de una Red Latinoamericana, los viajes produjeron una certeza de identidad regional, una apuesta común que aún hoy es la fuente de energía de muchos de los proyectos cotidianos.
En el marco de este proceso los participantes/ “viajeros”, fueron creando la Red y transformando las experiencias individuales en aprendizajes colectivos . En este sentido, se lograron elaborar dos hipótesis centrales:
1. La primera de ellas es que existen miles de experiencias latinoamericanas de arte y transformación social que prefiguran ya imágenes de un tipo de sociedad justa y democrática. Construcciones organizativas, sociales y estéticas que expresan un modo de vivir en el que el conflicto puede ser una oportunidad para la creación colectiva, hechos en los que el arte no tiene tanto que ver con la producción de una mercancía colocada entre un “artista” y un “espectador”, como con la generación social de símbolos para la emoción y el aprendizaje. 

2. La segunda certeza es que la articulación de una red de arte y transformación social puede convertirse efectivamente en un núcleo de producción política (es decir, un espacio colectivo, creativo y sistemático que permita ayudar al impulso de una “revolución estructural” a nivel político, económico, cultural y social que produzca belleza y justicia) que cambie la realidad latinoamericana, que aliente procesos de transformación en lo local, lo regional y lo continental. 

Los productos tangibles de este proceso son:

1.
La Red Latinoamericana conformada solidamente
2.
El Plan de acción con objetivos a corto, mediano y largo plazo diseñado

3.
El Manifiesto y principios éticos colectivamente construidos



	f. Recomendaciones

- Si bien la inversión que demanda la realización de estos viajes (o de reuniones presenciales que exijan el traslado de los miembros) es significativa, hacer el esfuerzo resulta altamente recomendable para cualquier red.

- El hecho de compartir espacios de encuentro intercultural que trasciendan lo cotidiano permite comprender la realidad socio- cultural de cada miembro de la Red. Al mismo tiempo, trabajar con una metodología lúdica permite realizar una ruptura de la lógica habitual, de la inteligencia lineal y destrabar la creatividad y conciencia crítica para orientar la construcción de herramientas colectivas.

- Finalmente, la Red recomienda, más allá que los procedimientos utilizados, sean encuentros presenciales o virtuales, privilegiar el desarrollo de vínculos de confianza y objetivos comunes por sobre cualquier otra prioridad.
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2   Nombre de la entidad:�


  Red Argentina de Instituciones


  de Microcrédito – RADIM -








� Glocal: acrónimo de global y local popularizado en lengua inglesa por el sociólogo Roland Robertson quien en los años noventa acuñó el término «glocalización», para referirse a la peculiar relación y correspondencia entre lo global y lo local.  Este concepto fue desarrollado posteriormente por Zygmunt Bauman.


� En el contexto de la AYTS se entiende por formadores a las personas que dentro de cada entidad son las encargadas de capacitar y enseñar una disciplina artística.





�Me parece que no cierra acá. 


�Lo dejaría porque hace al discurso de la red


�cambiar


�revisar


�depende de la extensión. Si son 1-2 hojas lo incluiría


�como hacen esto?


�Introducir ATS en paréntesis antes.


�Minúscula.


�Son actividades de la Red


�Evitar este tipo de calificativos. Show don´t tell. Todos dicen ser democracticos….


�


�No se entiende. Sacaría el parrafo o hay que explicar mejor.


�Que es esto?


�No funciona ya?


�Ambos cuerpos


�repetido


�disculpame pero no entiendo toda esta sección. Cuantas personas están involucradas?


�Chequear uso de Asimismo. 


�No se entiende. Cuando se reunen juntos y cuando x separado.


�Falta el sujeto de la oracion.


�Separarr.


�La verdad es que yo puedo imaginarme de que se trata pero no es claro.


�Que agenda?


�Revisar.


�Hace falta precisar y dar ejemplos.


�PLEASE….


�Algunos indicadores? Ejemplos


�Idem.


�pasado


�


�por favor usar el pasado para hechos ocurridos tiempo atrás. Revisar el resto.


�Esta sección no debería referirse a desafíos de organización y funcionamiento de la red, en lugar de focalizarse en los retos ligados a cumplir con sus objetivos?


En cada red es distinto según el momento de su proceso. Hay algunas que sus desafíos están vinculados a sus objetivos y en otras a su proceso interno


�Cuanta gente participó en cada uno?


�Explicar como lo hacen en linea generales. Un par de oraciones de cada item.


�idem


�evitar uso de lenguaje metafórico. No es una metàfora
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